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Atatlirk Kaltir Merkezi, Atattrk Kiltlr, Dil ve Tarih Ylksek Kurumu blinyesinde, kamu tiizel
kisiligine sahip bir kurumdur.

Yiiksek Kurum ve biinyesindeki dier kurumlarda da oldugu gibi 664 sayili KHK ile teskilat
yapisi ve gorevleri yeniden belirlenen Merkez, Tirk kiltir ve medeniyeti (izerine bilimsel
arastirmalar yapan; bu alanda yapilan calismalara katki ve destek saglayan; yurittiigi yayin,
tanitim, tesvik ve dédillendirme faaliyetleriyle gérev alaniyla ilgili farkh disiplinlere mensup
yetkin bilim insanlarini bir araya getiren bir arastirma kurumudur.

Gundmdizin bilgi teknolojilerinde yasanan hizli degisim ve donisim (lke ve toplumlarin
yOnetim algilarini ve yaklagimlarini degistirmistir. Cagdas diinyadaki bu yeni yénetim anlayisina
paralel olarak llkemizde de kamu mali ydénetiminin yeniden yapilandiriimasindan baslayarak
kamuda stratejik planlamaya ve kamu kurumlarinin teskilat yapilarinin degistirilmesine kadar
sistematik ve koklu bir reform gergeklestirilmistir.

Kamu yonetiminde gergeklestirilen bu degisimle artik kurumlarimiz stratejik planlamayla
gelecedi 6ngodrebilmekte, tasarlayabilmekte ve degisimi yonlendirebilmektedir.

Bu yeni yonetim anlayisinin temel yoénelimlerinden biri de toplumun ve vatandasin
beklentilerine uygun, kaliteli bir hizmet sunmaktir.

Hizmetin sunumunda verimlilik ve kalitenin artiriimasi igin yapilmasi gereken ise hizmet
gereklerine ve vatandas beklentilerine uygun katilimci bir yénetim anlayisinin; denetlenebilen,
seffaf ve hesap verebilen bir kurumsal yapinin olusturulmasini saglamaktir.

Bu yaklasim cercevesinde diger kurumlarimiz gibi yeniden yapilandirilan Atatiirk Kultlr
Merkezi de, bilimsel calismalar yapan bir kamu kurumu olarak bilim, sanat ve kdlttir alaninda
oncu olabilecek, tniversite-toplum-devlet isbirligine yatkin bir yapiya kavusturulmustur.

Merkez, 664 sayill KHK ile yeniden tanimlanan ve belirlenen gdrevlerini gergeklestirmek
Uzere 2013-2017 yillarini kapsayacak olan stratejik planini sunarken ayni zamanda gelecek
bes yilin kiltlr tasarimini da kamuoyuna sunmus oluyor.

Umuyorum ve diliyorum ki, SnimUizdeki bes yil boyunca, bu stratejik planda 6ngdrilen ve planlan
galismalar toplumumuzun temelini olusturan Turk kiltlrinin butln ydnleriyle aragtirimasi,
tanitiimasi ve sevdirilmesine; kiiltiir ve medeniyetimizin hak ettigi yere gelmesine; yapilacak 6zgiin
bilimsel arastirmalar, gergeklestirilecek kiiltlirel etkinlikler ve yayin faaliyetleriyle kiltirimazin
biitiin insanligin yararlanabilecegi bir medeniyet haline gelmesine katki saglayacaktir.
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Atatlirk Kultir Merkezi, calisanlarinin etkin katilimi ve uzun siiren calismalari sonucunda
hazirladigi 2013 — 2017 yillarini iceren gelecek bes yillik stratejik planini tamamlamis bulunuyor.

Kurumsal kimligini tanimlarken misyonunu, ‘Tirk kultlrinG bilimsel olarak arastirmak,
tanitmak ve yaymak; bu alandaki kisi ve kuruluslar desteklemek ve ddullendirmek, vizyonunu
ise " Turk kulttrl arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde en yetkin kurum olmak;
kiltirimazin temel degerlerini yasatarak milli kiiltliri cagdas medeniyetler seviyesinin
Ustiine cikarmak ' olarak belirleyen ve bu amaclarini gerceklestirmek lzere calismalar
yurlten Atatirk Kiltir Merkezi, kurulusundan bu yana sanat ve kiiltlr alanlarinda bilimsel
arastirmalar yapmakta, bu arastirmalarin sonuglarini kamuoyunun hizmetine sunmak tzere
yayinlar yapmakta ve kulttirtin gesitli alanlarinda bilimsel etkinlikler diizenlemektedir.

Daha 6nceki donemlerde kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarla faaliyetlerini yuriten Merkezimiz,
yeni kamu mali ydnetimi stratejilerine paralel olarak, kaynaklarin daha etkin, verimli ve belirlenen
onceliklere uygun kullaniimasini saglamak Uzere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 6ngordiigu stratejik planini hazirlamis ve uygulamaya koymaktadir.

Ilgili mevzuatin 6ngdérdiigii bicimde stratejik planini hazirlamaya calisan Merkezimiz, éncelikle
merkez calisanlarinin tamaminin bu calismalara katihmini saglamis, kendi blinyesinde
olusturdugu stratejik plan galisma ekibinin alan uzmani danisman ekibin yénlendirme ve
kilavuzlugunda yurittigd calismalarla ic ve dis paydaslarin ve tim taraflarin gorislerini
almis ve bu gorisler ilgili kurullarda ayri ayr degerlendirilmistir.

Bununla birlikte Merkezin dis paydaslarini olusturan kdltiiriin gesitli alanlarindan bilim adamlari ve
yazarlarla goriismeler yapilarak mevcut durum degerlendirmesi, elestiriler, beklentiler, 6neriler ve
gelecek 6ngoriisii gesitli yonleriyle ele alinarak degerlendirilmis, bu 6neri ve beklentileri karsilayacak
nitelikte bir stratejik plan hazirlamak tizere uzun soluklu bir calisma gerceklestirilmistir.

Ataturk Kultir Merkezi Stratejik Plani, belirlenen hedefler, gelistirilen stratejiler ve tasarlanan
etkinliklerle ayni zamanda gelecek bes yilin klttr tasarimini belirleyen yol haritasidir da.

Bu planin hazirlanmasi siirecinde blylk emek ve katkilari olan basta stratejik planlama
calisma ekibi ve tiim merkez calisanlarina, stratejik plan tst kuruluna ve danismanlik hizmeti
veren Verimlilik Genel Miidiirligli uzmanlarina tesekkir ederim.

Ozverili bir calisma sonucu ve katiimai bir anlayisla ortaya konan Atatiirk Kiiltiir Merkezi
Stratejik Plani'nin uygulanmasiyla bu gline kadar yuritilen kdltir calismalarinin daha
planli bir yapiya kavusacadini, kiltlir ve medeniyetimize gonil vermis biitiin, insanlarin
beklentilerine denk katkilar sunacagini umuyoruz.

Prof. Dr. Turan KARATA
Atatlirk Kiltir Merkezi Bagkani
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Giiris

Ulkemizde kamu ydnetiminin etkinlik diizeyinin yiikseltiimesi amaciyla 2003 yili sonunda
yurirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ulkedeki tim
kamu kurum ve kuruluslari, galismalarini stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme
sistemi icinde planlamak ve gerceklestirmekle yakimli kilinmiglardir. Bu cercevede, stratejik
planlama; kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin artiriimasi, kamu mali yonetiminin
iyilestirilmesi, kurulus performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun
degerlendiriimesinde temel araglardan biri olarak kabul edilmistir.

5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik geregi,
kamu idarelerine verilen gecis tirk Arastirma Merkezi, Atatirk Kiltir Merkezi, Tirk Dil
Kurumu, Tark Tarih Kurumu) kapsayan 2008-2012 yillarina ait Stratejik Plan hazirlanarak
ilgili mercilere teslim edilmistir. Ancak, 10.07.2009 tarihinde yiirirlige giren 5917 sayili
Kanun'un 47’'nci maddesinin 15’inci fikrasinin (a) bendi ile 5018 sayili Kanun’un; a) Eki
(II) sayil Cetvelin “B-Ozel Biitceli Diger Idareler” boliimiine 2) Atatiirk Kdiltiir, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu sirasindan sonra gelmek lzere 3) Atatlirk Arastirma Merkezi, 4) Atatirk
Kdltlr Merkezi, 5) Turk Dil Kurumu, 6) Tirk Tarih Kurumu ibaresi eklenmistir. Bu nedenle,
01.01.2010 tarihi itibariyle adi sayllan kurumlar bitgeleri bakimindan ayr birer idareye
doénlstirdldiklerinden, 2008-2012 yillarini kapsayan Atatirk Kiltdr, Dil ve Tarih Yiksek
Kurumu ve Bagh Kuruluslan Stratejik Plani'nin yeni duruma gore gézden gegirilerek 2012-
2016 yillarinl kapsayan stratejik planlama calismalari baglatilmistir.

Hazirlik asamasi da dahil olmak Uzere, stratejik plan siireci Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi, Verimlilik Genel Mudirliga (eski adiyla Milli Prodiiktivite Merkezi) uzmanlarinin
danismanliginda siirdiriilmis, Atatlrk Kiltir Merkezi Bagkanligi 2012-2016 Stratejik Plan
Belgesi, ilgili mevzuat dogrultusunda hazirlanmistir. Planlama stirecinin her asamasinda
Atatiirk Kiltlir Merkezi Baskanlidi calisanlarinin katiimi saglanmaya calisiimis, bunun yani
sira Kurumun paydaglarinin goris ve onerilerine de blyik énem verilmistir.

2012-2016 stratejik planlama calismalari sonucunda hazirlanan stratejik plan taslagi
incelenmek (zere Kalkinma Bakanligina gonderilmis ve inceleme sonucunda diizenlenen
degerlendirme raporlari Baskanligimiza ulasmistir.

Ancak, 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayil Atatlirk Ktiltir, Dil ve Tarih Yliksek Kurumu Kanunu’'nun
97'nci, 101'inci, 103'Uncli ve 104'Unci maddeleri disindaki diger hikimleri, 02.11.2011
tarihli ve 28103 Mukerrer sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 664 sayili Atattrk Kdltdr, Dil
ve Tarih Yiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile
iptal edilerek teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarimizin yeniden diizenlenmesi nedeniyle,
2876 sayili Kanun'a gore hazirlanan 2012 — 2016 yillarini kapsayan stratejik plan taslagi,
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Atatiirk Kiiltiir Merkezi 2013-2017 STRATEJiK PLAN

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 7’inci
maddesinin Gglinci fikrasi dogrultusunda, Kalkinma Bakanliginca gonderilen degerlendirme
raporlari da dikkate alinarak 2013 — 2017 yillanini kapsayacak sekilde gdzden gegirilerek
yenilenmistir.

Atatiirk Kiltlir Merkezi Baskanhgr 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi, Kurumda ydritilen
stratejik plan calismalarinda ortaya konan ciktilari icermektedir. Belgenin birinci boélimUinde
stratejik planlama slrecinin érgltlenme ve yuritilmesine iliskin agiklamalar getirilmis, ikinci
bolimde durum goziimlemesi (analizi) kapsaminda gergeklestirilen galismalar dzetlenmistir.
Kurum Kimliginin Tanimlanmasi basligi altinda misyon, vizyon, temel degerler bildirimlerinin
ve stratejik amaglarinin yer aldigi tgiincti bolimiin ardindan, dérdiincl béliimde hedefler ile
hedeflere iliskin stratejiler ve performans gostergeleri sunulmustur. Besinci bélimde Atatirk
Kiltir Merkezi Baskanhgi Stratejik Plani'nin Ust politika belgeleriyle iliskisi incelenmistir.
Altinci bélim ise amaglar ve hedeflere ayrilmasi 6ngdrilen kaynaklar ile 2013-2017 vyillari
arasindaki biitge tahminlerinin yer aldigi maliyetlendirmeye ayrilmistir. Stratejik Plan Belgesi,
uygulamanin izlenmesi ve degerlendiriimesine yonelik cergevenin cizildigi yedinci bolimle
tamamlanmistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda Kurumun Genel AJ sayfasi araciliiyla
kamuoyuna da sunulacak olan bu belgeyle, ilgililerin Atatiirk Kdltir Merkezi Baskanhgi
Stratejik Plani'na, bu baglamda da misyonuna, vizyonuna, calismalarinda temel aldigi
dederlere, amaclarina, hedeflerine ve uygulayacadi stratejilerine iliskin bilgilenmelerinin
saglanmasi amaglanmaktadir.
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ATATURK KULTUR MERKEZI
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

A. HAZIRLIK VE ALTYAPI CALIS

22 Subat 2010 tarihinde yayimlanan genelgeyle baslayan stratejik planlama stireci, 1 Mart
2010 tarihinden itibaren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Verimlilik Genel Midurliga
uzmanlarinin danismanhginda slrdirtimistir. Bitlin calismalar Atatiirk Kdaltir, Dil ve
Tarih Yiksek Kurumu ve blinyesinde yer alan kurumlarinda eszamanl ve esglidim icinde
yuratdlmastar.

Hazirlik ve altyapi galismalari kapsaminda 6ncelikle Kurumda bir Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. 17 Mart 2010'da Yuksek Kurum ve binyesinde yer alan kurumlarin
baskanlariyla yapilan toplantida, calisma ydntemi, takvimi ve planlama stireci belirlenmistir.

Bunun ardindan, planlama stlirecinden sorumlu organlar belirlenmistir. Bu organlar ve
ustlendikleri gorevler asagidaki gibidir.

1) Stratejik Planlama Ust Kurulu(SPUK): Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin
Baskan ve Bagkan Yardimcilar, Yiiksek Kurum Genel Sekreteri ile kurum sekreterlerinden
olusmustur. Stratejik planlama stlirecinin karar almakla ytkimld olan bu organi, her
asamaya iligkin giktilara son sekillerinin verilmesinden, calisma siirecinin etkinlik diizeyinin
yukseltilmesine yodnelik dizenlemelerin yapiimasindan ve kurumlar arasi esgidimin
saglanmasindan sorumlu olmustur.

2) Stratejik Planlama Ekipleri (SPE): Yiksek Kurum ve blinyesinde yer alan kurumlardan
belirlenen birer ekip, danismanlarin yonlendiriciliginde, stratejik planlama calismalarinin
sekretaryasini yuritme gorevini Ustlenmistir. Ekipler, Yiksek Kurum ve blinyesinde
yer alan kurumlarin kendi personelinden gdérevlendirilen ve yetkilendirilen Uyelerden
olusmustur. Gerekli durumlarda, SPUK ile ekipler arasinda koordinasyonu saglamalari
acgisindan, kurum sekreterlerinin ekiplerde yer almasi tercih edilmistir. Ekipler, kendilerine
verilen gorevleri, temsilcisi olduklar kurumun stratejik planlama calismalari kapsaminda
yerine getirmekten sorumlu tutulmuslardir.

3) Stratejik Planlama Calisma Gruplar (SPCG): Stratejik planlama ¢alismalarinin gereksinim
duyulan asamalarinda bilgi tGretmek, 6neri gelistirmek ya da rapor olusturmak amaciyla,
belirlenen siire ve tarihte calismak (zere, yiritiilecek calismalarin gerektirdigi sekilde,
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Yuksek Kurum ve blnyesinde yer alan kurumlarin personelinden ya da kurum disindan
olusturulan calisma gruplandir. Kurum Basgkanlarinin, bu gruplarin bagkani olarak
calismalara nezaret etmesi, calisma giktilarinin son haline getirilmesi asamasinda da
dogrudan grupla calismasi 6ngorilmustdr.

4) Danismanlar: Ylksek Kurum ve blnyesinde yer alan kurumlarnn da vyuritilen
stratejik planlama calismalarinda siirecin tamaminda egitim, yonlendirme, kilavuziuk,
kolaylastiriciik ve raporlama hizmetleri sunan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi,
Verimlilik Genel Muduirliigu (eski adiyla Milli Prodiiktivite Merkezi) uzmanlaridir.

Stratejik plan hazirlik calismalari kapsaminda 23 Mart 2010°da diizenlenen Yiiksek Kurum ve
blinyesinde yer alan kurumlarin yonetici ve galisanlarinin bir araya geldigi acilis toplantisinda,
calisanlar bilgilendirilmis ve danismanlar tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Kilavuzu tim
katiimcilara dagitiimistir. Ekiplerin egitimleri tamamlanmis, bunun yani sira danismanlar
tarafindan hazirlanan Atatlirk Kdltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Stratejik Plan Calismalari
Yonergesi B.02.1.KDT.0.65.00.00.602.04/75 sayi ve 26.03.2010 tarihli kararla kabul edilmig
ve yurirlige girmistir.

B. SURECIN TEMEL ASAMALARI

Stratejik plan hazirlama siireci, “Durum Coziimlemesi”, “Kurumsal Kimligin Tanimlanmasi
(misyon, vizyon, temel dederler bildirimleri ile amaglarin belirlenmesi)”, “Hedeflerin
Belirlenmesi”, “Hedeflere Iliskin Proje ve Faaliyetlerin Belirlenmesi”, “Hedeflere Iliskin
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi”, “Maliyetlendirme”, “Stratejik Plan Belgesinin
Hazirlanmasi” ve “Stratejik Plan Belgesinin Glincellenmesi” agamalarindan olusan bir proje
olarak tasarlanmistir.

a. Durum C6z Umlemesi (26 Mart-16 Haziran 2010): Bu stirecte alt ¢dzlimlemeler
gergeklestiriimis, tamami raporlanarak incelenmek (zere butin personele
ulastinlmistir. Hazirlanan raporlar sunlardir:

i. I¢c Yapi Coziimlemesi Raporu
i. Ic Paydas Anketi Raporu

iii. Dis Paydas Anketi Raporu

iv. Cevre Coziimlemesi Raporu
v. GZFT Cézimlemesi Raporu

b. Kurum Kimliginin Tanimlanmasi (21 Haziran-6 Ekim 2010): Kurumsal kimligin
tanimlanmasi baglaminda ilk adim, misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerinin
olusturulmasi olmustur. Yapilan galismalar sonrasinda AKM ve dider dort kurum
biinyesinde belirlenen bildirimler, 13 Temmuz 2010 tarihinde gerceklestirilen I. SPUK
toplantisinda son bigimini alarak karara baglanmistir. Yaz aylarinda yogunlasan yillik
izin kullanimlari nedeniyle 6nceden planlandidi gibi calismalara ara verilmistir. 13
Eyllil 2010'da stratejik amaglarin belirlenmesi ¢alismalarina gecilmis, bu asamada
calisma grubunca ydritilen calismalar her strimde danismanlar tarafindan
teknik acidan degerlendiriimis ve 3. striimde AKM'nin stratejik amaglari ortaya
konmustur. 5 Ekim 2010 tarihinde yapilan II. SPUK toplantisinda ise Yiiksek Kurum
ve blinyesinde yer alan kurumlarin stratejik amaglari karara baglanmistir.
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. Hedeflerin Belirlenmesi (11 Ekim 2010-25 Kasim 2010): Hedeflerin belirlenmesine

iliskin calismalar, danismanlarin hazirladiklari formlar temel alinarak c¢aligma
grubunun katkilariyla yiritilmis, her slrim danismanlarca degerlendirildikten
sonra 5. siiriimde AKM hedefleri son halini almistir. 25 Kasim 2010’da gerceklestirilen
ITI. SPUK Toplantisinda Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan kurumlarin hedefleri
goristlerek karara baglanmistir.

. IV. SPUK Toplantisi (10 Ocak 2011): SPUK, daha dnce karara baglanan ¢iktilarin tam

bir bitlinliik arz etmesi icin kurumlardan gelen degisiklik énerilerinin goriistilmesi
gindemiyle 10 Ocak 2011’da dordincli kez toplanmistir. Toplantida kurumlarin
stratejik amaclar ve hedefler setleri icin yaptiklari 6neriler goérisilmis, uygun
bulunan o6neriler dogrultusunda diizenlemeler yapilarak karara baglanmistir.

. Hedeflere Iliskin Proje ve Faaliyetler ile Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

(10 Ocak — 16 Mart 2011): Hedeflere iliskin proje ve faaliyetler ile performans
gostergeleri ardisik calismalar olarak yuritilmastir. Proje ve faaliyetler agamasi
icin hazirlanan formlar dogrultusunda, hedefler altinda gergeklestirilmesi 6ngoriilen
eylemler, calisma gruplar tarafindan ayrintili bicimde betimlenmistir. AKM’nin proje
ve faaliyetler seti, 5. slrimde tamamlanmistir. Performans gdstergeleri ise 4.
surimde son sekline kavusturulmustur.

. Hedeflere iliskin Maliyetlerin Belirlenmesi (23 Mart-7 Nisan 2011): Son asama

olan maliyetlendirme galismalarn kapsaminda, bittin birimler hazirlanan tablolar
dogrultusunda proje ve faaliyetler diizeyinde maliyet tahminleri yapmis, danismanlar
tarafindan hedefler diizeyinde toplulastirilarak 7 Nisan 2011'de SPUK’e sunulmustur.

. AKM 2012-2016 Stratejik Plan Belgesi'nin Tamamlanmasi (24 Mart-14 Nisan):

Stratejik plan slirecinde ortaya konan biittin ¢iktilar danismanlar tarafindan derlenmis
ve AKM 2012-2016 Stratejik Plan Belgesi haline getirilerek Yonetim Kuruluna
sunulmustur. Yoénetim Kurulunun inceleme ve degerlendirmeleri dogrultusunda
belgeye son sekli verilmistir.

. Belge Kalkinma Bakanligina 03.06.2011 tarihinde degerlendirilmek (izere

gonderilmistir.

. Kalkinma Bakanliginin degerlendirmesi sonucunda olusturdugu rapor, 29.11.2011

tarihli ve B.22.0.KSY.0.00.00.00-602.04/4323 sayil yazilari ekinde Kurumumuza
ulagmistir.

. Plan Belgesinin Giincellenmesi (Ocak-Haziran 2012): 02.11.2011 tarihli Resmi

Gazete’ de yayimlanan 664 sayili Kanun HiikmUinde Kararname ile Kurumun teskilat,
gorey, yetki ve sorumluluklarinin yeniden diizenlenmesi nedeniyle, stratejik plan
belgesinin revize edilmesi ihtiyaci dogmustur. Atatiirk Kiltlir Merkezi Stratejik Plani
yeni Kanun Hiikkmiinde Kararname gerekleri dogrultusunda, Kalkinma Bakanliginin
degerlendirme raporu da dikkate alinarak 2013-2017 dénemini kapsayacak sekilde
glncellenmistir.
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. Hedeflere Iliskin Stratejilerin Belirlenmesi (Kasim — Arallk 2012): 2013-2017
dénemini kapsayacak sekilde giincellenen stratejik plan belgesinde, Kalkinma
Bakanligi tarafindan gonderilen yazi dogrultusunda, faaliyet ve projeler cikartilarak
hedeflere iligkin stratejiler belirlenmistir.

. 2013-2017 doénemini kapsayacak sekilde giincellenen belge Kalkinma Bakanhdina
04.07.2012 tarihinde degerlendiriimek Gzere tekrar gdnderilmistir.

.Kalkinma Bakanhginin degerlendirmesi sonucunda olusturdugu rapor, 17.10.2012
tarihli ve B.22.0.KSY-602.04.00/5881 sayili yazilari ekinde Kurumumuza ulagmistir.

. Hedeflere iligkin Stratejilerin Belirlenmesi (Kasim 2012 — Ocak 2013): 2013-2017
dénemini kapsayacak sekilde gtlincellenen stratejik plan belgesinde, Kalkinma
Bakanligi tarafindan gonderilen yazi dogrultusunda, faaliyet ve projeler cikartilarak
hedeflere iligkin stratejiler belirlenmig ve belgeye son sekli verilmistir.
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DURUM

COZUMLEMESI

Stratejik planlama calismalarinin ilk teknik asamasi olan Durum Céziimlemesi, dért baslik
altinda yiiriitiilen farkl cdziimlemelerden olusmaktadir. ic Yapi (kurulus ici ¢oziimleme)
Coziimlemesi, Merkez'in gelisim stirecini, tabi oldugu mevzuati ve bundan kaynaklanan
sikintilari, Ustlendigi gorevleri, sundugu hizmetleri, mevcut kaynaklarini ortaya koymaktadir.
Paydas Coziimlemesi, iki alt baglik altinda hazirlanmistir. I¢ Paydas Céziimlemesi, Kurumun
ic paydaslari olan her dizeydeki galisaninin Kuruma ve faaliyetlerine iliskin goris ve
degerlendirmelerini icermektedir. Dis Paydas Coziimlemesi ise, AKM'nin calismalarindan
etkilenen, caligmalarini etkileyen ya da ortak caligmalar yirutilen g ayri kesimin Kuruma
iliskin dederlendirme, Oneri ve beklentilerine 1sik tutmaktadir. Cevre Codziimlemesiyle
Dinya'da ve Tirkiye'de AKM'nin faaliyet alanlarindaki gelismeler degerlendiriimektedir.
GZFT (SWOT) Coziimlemesi, Merkez'in karsi karsiya bulundugu tehditlerle firsatlari, mevcut
kosullardaki gligli ve zayif yanlarini irdelemektedir. Bu calisma kapsaminda da her dizeyde
personelin katkilari saglanarak sonuglar rapor haline getirilmistir.

Bu asamada hazirlanan raporlarin 6zetleri asagida sunulmaktadir.

A. IC YAPI COZUMLEMESI

A.1. TARIHI GELISIM

Kurulus Siireci

Anayasamizin 134’incli maddesinde “Atatlirk¢ii diisiinceyi, Atatlirk ilke ve inkilaplarini, Tirk
kdltlrind, Tark tarihini ve Tark dilini bilimsel yoldan arastirmak, tanitmak ve yaymak ve
yayinlar yapmak amaciyla; Atatlrk’in manevi himayelerinde, Cumhurbaskaninin gézetim
ve destedinde, Basbakanlida bagh; Atatlirk Arastirma Merkezi, Tirk Dil Kurumu, Tirk Tarih
Kurumu ve Atatiirk Kiltiir Merkezinden olusan, kamu tiizel kisiligine sahip “Atattirk Kltir,
Dil ve Tarih Ylksek Kurumu” kurulur.” hikmu yer almistir.

Bu dodrultuda, 2876 sayill Kanun’la Atatlirk Kiiltiir Merkezi Baskanligi Atatiirk Kdiltir, Dil
ve Tarih Yiksek Kurumunun kurulusuna dahil, ayr tizel kisilige sahip, bilimsel hizmet ve
faaliyetlerde bulun izere 17.08.1983 tarihinde kurulmustur.

- K
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Yapisal Degisiklikler

24.06.1993 tarih ve 3911 sayill Kanun'un verdidi yetkiye dayanilarak 26.08.1993 tarihinde
karara baglanan 519 sayili Atatlirk Kiltlr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistiriimesine ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun
Hikmiinde Kararname ile 2876 sayili Atatlrk Kiltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Kanunu’nun
4,5,8,9, 10,12, 13, 15, 16, 25, 43, 61, 80, 90, 91, 97'nci maddelerinde degisiklik yapilmis
ve ek madde eklenmistir.

519 sayil Kanun Hikmiinde Kararname'nin dayandigi 3911 sayili Kanun, Anayasa
Mahkemesinin “Esas 1993/26, Karar 1993/28"” sayili ve 16.9.1993 tarihli karari ile iptal
edildiginden, bu yetki kanununa dayanilarak cikarilmis bulunan s6z konusu Kanun
Hikmiinde Kararname 25.11.1993 tarihinde “Esas 1993/51, Karar 1993/53" sayil karari ile
Yiksek Mahkemece iptal edilmistir. 519 sayili Kanunun Hikmiinde Kararnamenin Anayasa
Mahkemesi ile iptal edilmis olmasi nedeni ile bu Kanun Hiilkmiinde Kararname ile 2876 sayili
Kanun’da yapilan degisiklikler hiikiimsiiz kalarak hukuki bosluk olusmustur.

Bu hukuki boslugu gidermek (izere 2009 vyilinda baslanarak 2011yilinda calismalari
tamamlanan Kanun Tasarisi, Basbakanlikta son sekli verilerek, 06.04.2011 tarihli ve 6223
sayill Kanun‘un verdigi yetkiyle karara baglanan, 02.11.2011 tarihli ve 28103 mikerrer sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 11.10.2011 tarihli ve 664 sayili Atatirk Kultlr, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile yasalagmistir.

A.2. MEVZUAT COZUMLEMESI VE YASAL YUKUMLULUKLER

Tabi Olunan Mevzuat

Anayasa’nin  134'Uncli maddesi geredi kurulan AKM'nin, teskilat, gorev, yetki ve
sorumluluklarini diizenleyen 11.08.1983 tarihli ve 2876 sayili Atatiirk Kiltdr, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu Kanunu’nun 97'nci, 101’inci ve 103’lncli maddeleri ile 02.11.2011 tarihli ve
28103 mikerrer sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 664 sayili Atattrk Kaltir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda
faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Bunlarin disinda faaliyetler, asagida siralanan mevzuat gercevesinde yuriitilmektedir.

Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler

3056 sayili Basbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabulli Hakkinda Kanun

2302 sayili Atatlirk'in dogumunun 100’Gnci yilinin kutlanmasi, Atatiirk Kiltiir
Merkezi Kurulmasi Hakkinda Kanun

4734 sayill Kamu Ihale Kanunu
4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

o
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6245 sayill Harcirah Kanunu

657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
6085 sayili Sayistay Kanunu

4982 sayil Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

237 sayih Tasit Kanunu

6245 sayill Harcirah Kanunu

5378 sayil Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15‘inci maddesi

Yonetmelikler ile Esas ve Usuller

K

Atatlirk Kiltlr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Ydénetim Kurulunun Calisma Usul ve
Esaslari Yonetmeligi

Atatiirk Kdiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri
Yonetmeligi

Atatiirk Kiltdr, Dil ve Tarih Yliksek Kurumu ile Bagh Kuruluslari Telif Hakki, Yayin ve
Satis Yonetmeligi

Atatiirk Kuiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Yurt ici ve Yurt Digi Egitim ve Arastirma
Burslari Yénetmeligi

Atatiirk Kiiltur, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Destekleme Yonetmeligi
Atatiirk Kuiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bagl Kuruluslar Odiil Yonetmelidi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Bagli Kuruluslarinda Sézlesmeli
Uzman Calistirilmasi Hakkinda Yonetmelik

Atatiirk Kiilttir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kadrolu Uzmanlik Yonetmeligi

Atatlirk Kiltdir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bilim ve Uygulama Kollari, Diger Kol,
Komisyon ve Calisma Gruplari Calisma Esaslari Yonetmeligi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Planlama Yonetmeligi

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tarafindan 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun
3'lincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak Ihalelere Iliskin Esaslar

Atatlrk Kiltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve Blnyesindeki Kurum Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
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o Atatirk Kultir, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina

Iliskin Yénetmelik

e Atatlirk Kiilttir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Yiksek Kurum Uzmanlhgi Yonetmeligi

e Ataturk Kulttr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bilimsel Arastirma ve Ceviri Projeleri

Ybnergesi

A.3. YONETIM VE ORGUT YAPISI

Atatiirk Kiiltiir Merkezinin Gorevleri

Merkezin gdrevleri, 664 Sayili kanun Hikminde Kararnamenin 12‘inci maddesinin 2'inci
fikrasinda soyle siralanmigtir:

a.

Dil ve tarih disinda, dislince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak lizere
milli kiltirimizin diger alanlarinin kaynak eserlerini tespit etmek, incelemek
ve yayina hazirlamak; bu alanlarla ilgili olarak yurtiginde ve yurtdisinda yapilan
arastirmalari takip etmek.

. Yurticinde ve yurtdisinda Turk kilttir( izerinde arastirma ve incelemelerde bulunan,

Tark kdltarinin yayilmasina hizmet eden, gelismesi yolunda faaliyetler gosteren,
kurum, kurulus, arastirma merkezleri, gercek ve tiizel kisilerle Yonetim Kurulunca
belirlenecek esaslara gore isbirliginde bulunmak.

. Turk kiltlranin gesitli alanlarinda hizmet veren kamu kurum ve kuruluslarinin, 6zel

kurumlarin galismalarina katilmak, onlarla isbirliginde bulunmak, gerekli goriilen
talepleri karsilamak.

. Gorev alaniyla ilgili konularda sireli ve siresiz yayinlar yapmak, kongre, konferans,

toplanti, gosteri, gezi ve sergiler diizenlemek ve benzeri faaliyet ve hizmetlerde
bulunmak.

. Yurtiginde ve yurtdisinda Tirk kiltarinin, tére ve geleneklerinin tanitiimasi icin

gerekli her tlrli hizmet ve faaliyetleri Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara
gbre yerine getirmek, tanitma kurum ve kuruluslar ile ortak calismalar yapmak,
isbirligini gergeklestirmek.

. Kiltliir ve sanat alaninda toplumsal gelismeye katki saglayan nitelikte eserler

Uretmek, calismalar yapmak, bu nitelikteki eser ve galismalari Yonetim Kurulunca
belirlenecek esaslara gére desteklemek.

o
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Buttnlesik Bilgi Sistemi dahilinde, arsiv ve dokiimantasyon merkezi, bilgi bankalari
ve veri tabanlar olusturmak; belirtilen alanlarda bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak; gérev alaniyla ilgili 6zgiin bilimsel arastirmalar yapmak,
yaptirmak ve elde edilen sonuclari yayimlamak; tanitmak, yaymak ve basilan
eserleri kitiphanelere géndermek.

. Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gére, Biitlinlesik Bilgi Sistemi dahilinde,

kendi calisma alanlariyla ilgili ve oncelikli konularda projeler hazirlamak ya da
hazirlatmak; bu projelere katilacak yiiksek lisans ve doktora 6grencilerine yurtigi ve
yurtdisi burslar vermek, Ustlin basari gosterenleri ddillendirmek.

. Yurt digindaki kiltiir varigimizin arastirilmasini ve korunmasini desteklemek;

Turkiye ile diger Turk dilli devlet ve topluluklar arasindaki kiiltiirel ve sosyal iliskilerin
bilimsel zeminde gelismesine donuk faaliyetler yapmak.

. Basbakan veya ilgili Bakan ve Yonetim Kurulunca verilen diger gorevleri yerine

getirmek



ATATURK KULTUR DiL VE TARiH YUKSEK KURUMU
BASKANI

ATATURK KULTUR MERKEZi BASKANI

' BiLiM KURULU ' ‘ BASKAN YARDIMCISI '
- 3 I
BiLIMSEL GALISMALAR
MUDURLUGU

|
INSAN KAY. VE DES.

HiZMETLERiI MUDURLUGU

|
STRATEJi GELISTIRME

MUDURLUGU

|
KUTUPHANE MUDURLUGU

Sekill: Atatiirk Kiltlir Merkezi Organizasyon Semasi
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Tegkilat yapisi

Atatlirk Arastirma Kiiltir Baskanhdi, Yiksek Kuruma bagl, 6zel bitgeli ve kamu tiizel
kisiligine sahip, gérev alaninda bilimsel hizmet ve faaliyette bulunan bir kurum olup, Baskan,
bir Baskan yardimcisi ve bilim kurulundan olusur. Baskanligin merkezi Ankara’dadir.

Hizmet ve gorevlerini mevzuat hikimleri ile Yonetim Kurulunca belirlenen ilke, politika ve
stratejiler dogrultusunda Yiksek Kurum Baskanhginin gozetim, denetim ve esgiidiimiinde
yerine getirir.

664 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile ihdas edilen idari Isler Miidiirii ve Strateji
Gelistirme Mudurd ile iptal edilmeyen Sube Mudiri kadrolan dikkate alinarak, Atatiirk
Kiltlr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Baskanhdinda kurulan Daire Baskanliklari paralelinde,
Bilimsel Calismalar Miidiirliigii, Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirligu, Strateji
Gelistirme Mudurligi, Kittiphane Midirligi hizmet birimleri kurularak, Kurumun teskilat
yapisi yeniden sekillendirilmistir.

Bilim kurullan
664 sayill Kanun Hikmiinde Kararnamenin 13‘Uncli maddesi geregi, bilim kurullarinin
olusumu, Uyelerinin secimi, gorevleri, calisma usQl ve esaslari ile bilim kurullarina iliskin

diger hususlar yonetmelikle diizenlenmesini miteakip, Kurum biinyesinde bilim kurulu
kurulacaktir. Bilim kurullar, Kurum Baskani, Baskan yardimcisi ve asli Gyelerden olusmaktadir.

Kurum lyeleri

664 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 14’incli maddesi geredi, Kurumun asli, seref
ve haberlesme olmak lizere (g tiirlii Giyesi vardir. Uyelikler icin gereken nitelikler, yapilacak
secim ve gorevlendirmelerin us(l{, Gyeliklerin sayisi ve gorev siiresi, Gyelerin gorey, yetki ve
sorumluluklar ile tyelikle ilgili diger hususlar yonetmelikle diizenlenecektir.

Hizmet birimleri
e Bilimsel Calismalar MidUrligu
o Strateji Gelistirme Mudurltga
o Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midiirligi

o Kittphane Madirlagu

- K
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A. 4. KAYNAKLAR

Beseri Kaynaklar

Atatlirk Kultlir Merkezi ihdas edilen kadro sayilari ve fiili kadro durumlari ile personelin egi-
tim durumlan Tablo 1 ve 2’de verilmistir.

TOPLAM KADRO DOLU KADRO
UNVAN SAYISI SAYISI

Kurum Bagkani 1 -
Baskan Yardimcisi 1 -
Yiksek Kurum Uzmani 5 -
Yiksek Kurum Uzman Yrd. 10 -
Strateji Gelistirme Muduri 1 -
Idari Isler Miidiiri 2 -
Sube Midari 4 -
Uzman 6 6
Mali Hizmetler Uzmani 1 -
Mali Hizmetler Uzman Yrd. 1 -
Arastirmaci 8 -
Kameraman 1 -
Programci 2 -
Sef 11 4
Sayman 1 -
Ayniyat Saymani 1 1
Memur 17 13
Ambar Memuru 2 2
Mutercim 2 2
Veznedar 1 -
Bilgisayar Isletmeni 5 2
Sofor 2 2
Teknisyen 1 1
Kitliphaneci 5 2
Daditici 1 1
TOPLAM 92 36

Tablo 1: ihdas Edilen ve Fiili Kadro Durumlari

o
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EGITIM DUZEYi PERSONEL SAYISI
Profesor -
Doktora 2
Yuksek lisans 3
Lisans 13
On lisans 9
Lise ve dengi okullar 8
TIkégretim 1
TOPLAM 36

Tablo 2: Personelin Egitim Dizeyleri

Bir arastirma kurumunun kadrosunun temelini uzmanlar olusturur. Kurum kanunundaki
yasal bosluk sebebiyle yeni uzmanlik sinavi acilamamis ve uzmanlik kadrolari uzun stre
doldurulamamistir. 664 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile Merkezimize Yiksek Kurum
Uzmani ve Yuksek Kurum Uzman Yardimcisi kadrosu verilmistir. Yiksek Kurum Uzman
Yardimcisi kadrolarina atama yapilabilmesi icin yazili ve sdzli sinav yapilmistir. Sinavlar
sonucunda basarili olanlarin géreve baslamasi icin gereken is ve islemler devam etmektedir.

Fiziksel ve Teknolojik Kaynaklar

Atatiirk Kiiltiir Merkezinin kendine ait bir binasi yoktur. Ozel sahistan kiralanan, Ziyabey
Caddesi Nu:19da bulunan, Atatirk Yiksek Kurumu, Atatirk Kulttir Merkezi ve Atatirk
Arastirma Merkeziyle ortaklasa kullandigi zemin dahil 5 kat ve 2 bodrum kattan olusan
binanin, Merkezimiz tarafindan; 3. kati biro, zemin katin bir boliim{ kitliphane ve konferans
salonu, 2. bodrumun bir bélimu kitap deposu olarak kullanmaktadir.

Kurumun, kendine ait bir otomobili ve kitap satisi icin kullanilan bir miniblst vardir.

Teknolojik alt yapi eski olmakla birlikte bilgisayar sayisi ve internet badlantili bilgisayar
sayisi bakimindan personelin ihtiyacini karsilayacak diizeydedir. Web sayfamizda, kurumdaki
islemlerin internet Uzerinden takip edilebilecegi bir sistem kurulmustur. Bunlarin disinda,
kurum faaliyetlerinin canli olarak yayimlanabilecedi video-konferans sisteminin kurulmasi
planlanmaktadir.

Kiitiiphane

72.800°Un Uzerinde kitap ve sureli yayin iceren kiitliphanesiyle arastirmacilara hizmet
vermekte olan Atatlirk Kilttir Merkezi, Ord. Prof. Dr. Aydin Sayili, Prof. Dr. Ahmet Edip Uysal,
Prof. Dr. Tahir Cagatay, Prof. Dr. Saadet Cagatay, Hamit Zlbeyir Kosay, Sevket Rado, Nazli
ve Cemal Koprill vb. dederli bilim ve kiltlir adamlarina ait edebiyat, folklor, bilim tarihi,
sosyoloji, sanat tarihi, felsefe vb. konularda 6zel koleksiyonlara sahiptir.

2011 yil sonu itibariyle, kiitiphanede bulunan koleksiyonlarin dékiimii asadidaki tabloda
yer almaktadir.
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ESER / MATERYAL ADET

Basili kitap 44.499
Sireli yayin 28.346
Yazma eser 25
Slayt 3.970
Mikrofilm 19
DVD/CD 108
Plak 13
Harita 47
Ses kaseti 4
Videokaset 9

Tablo 3: Kiitliphanede Bulunan Koleksiyonlarin Dokimu

Mali Kaynaklar

Atatlirk Kltiir Merkezi, Maliye Bakanliginca tahsis edilen 6deneklerle personel ve cari
harcamalarini kargilamaktadir. Bunun yaninda, biyuk projeler igin DPT, Kiltlr ve Turizm
Bakanlidi, Tanitma Fonu vb. kurumlar ile bazi kamu vakiflarindan destek saglanmaktadir.

Tablo 4, 5 ve 6, yillar itibariyle ddenek, harcama ve gelir durumunu gdstermektedir.

ODENEK HARCAMA
SOSYAL MAL VE
BASLANGIC | TOPLAM PERSONEL GUV.KUR. HizZMET CARi SERMAYE
ODENEGI ODENEK | GIDERLERI DEV.PR. ALIM TRANSFERLER GIDERLERI
GIDERLERI | GIDERLERI

2006 | 1.910.000 | 2.199.582 560.032 78.884 935.081 52.265 41.944
2007 | 2133790 | 2.636.275 656.176 114.377 1.062.480 55.546
2008 | 2.221.000 | 2.464.000 716.625 92.205 1.057.177 55.115 0,00
2009 | 3.518.660 | 3.631.106 812.920 103.882 1.747.267 78.623
2010 | 3.504.000 | 4.186.763 833.412 169.854 1.903.833 82.898
2011 | 2.953.000 | 4.038.228 987.316 195.917 1.162.360 68.435 147.736
2012 | 3.169.000 | 4.516.000 | 1.023.609 194.848 1554.939 50.471

Tablo 4: Yillar itibariyle Odenek ve Harcama Durumu (TL)

o



Atatiirk Kiiltiir Merkezi 2013-2017 STRATEJiK PLAN

GENEL TOPLAM
ODENEK HARCAMA
2006 2.199.582 1.668.206
2007 2.636.275 1.888.579
2008 2.464.000 1.921.122
2009 3.631.106 2.742.692
2010 4.186.763 2.989.997
2011 4,038.228 2.561.764
2012 4.516.000 2.823.667

TABLO 5: YILLAR ITIBARIYLE TOPLAM ODENEK VE HARCAMA DURUMU

ACIKLAMA 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tesebbiis ve

o . 269.050 84.475 102.448 89.549 110.880 155.359
Milkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile

= . 3.866 3.350.180 | 2.747.910 | 1.400.000
Ozel Gelirler

(Hazine Yardimi)

Diger Gelirler 5.457 10.565 5.064 13.671 3.498 4.235
TOPLAM 278.373 95.040 107.512 | 3.453.400 | 2.862.288 | 1.559.594

Tablo 6: Yillar itibariyle Gelir Gerceklesmesi

A.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER

AKM'nin faaliyetleri ile sundugu Uriin ve hizmetler, alti ana baslik ve alt basliklar halinde
soyle siralanabilir:

1. Tlrk kdlttrt tGzerinde bilimsel aragtirmalar

a. Bilimsel projelerin
b. Yayinlar/Kitaplar
c. Sureli yayinlar

d. Ceviriler

2. Turk kdltlrand tanitmaya ve yaymaya donuk calismalar

a. Konferanslar, paneller
b. Sergiler

c. Popliler yayinlar

d. Belgeseller

3. Turk kultirine hizmet eden kisi ve kuruluslan tesvik etmek ve onurlandirmak
amaciyla éduller vermek.

» &
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4. Kiltirel calismalarin takibi, kiltlr arastirmacilari ve arastirmalan ile ilgili bilgi
sistemlerinin olusturulmasi

5. Kultir ve kiiltir politikasi ile ilgili 6zel ve tiizel kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmak

6. Kitliphane, yayin ve ag hizmetleri

a. Web sayfasi (Elektronik Ag) (www.akmb.gov.tr)
b. Yayin satig
c. Elektronik magaza (http://e-magaza.akmb.gov.tr/)

AKM, yukarida siniflandirilan hizmet ve faaliyetlerini asagidaki tabloda verilen yararlanicilara
sunmaktadir.

FAALIYETLER, SUNULAN URUN VE HIZMETLER

FAYDALANANLAR BILIMSEL = TURK - BiLGI o KﬂTUPHANE’

arastirvacar | NOLTUROND | o i | ISBIRLIKLERT | YAYINVEAG
YAYMA HiZMETLERL

Bagbakanlk +

MGK + + +

Disisleri Bakanlig + +

Ko e T e e

Milli Egitim Bakanhg + +

Icisleri Bakanhgi +

Valilikler +

Diyanet Isleri Bagkanhg +

DPT + + +

Universiteler + + + + +

e N R R R

o K N

Yunus Emre Vakfi + + + +

Bz\ggtlﬁg%ivleri Genel + + +

Kiltdr Aragtirmacilar + + + + +

Basin Yayin Organlari +

TRT +
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Anadolu Ajansi (AA) +
Basin Yayin Enf. Genel
e ey +
Madurluga
TUBITAK +
Bilim ve Teknoloji Yiksek
+ +
Kurulu
Tdrkiye Bilimler + +
Akademisi (TUBA)
TIKA +
Basbakanlik Tanitma
+ +
Fonu Kurulu
UNESCO +
Belediyeler +

Tablo 7: Sunulan Uriin ve Hizmetler ile Bunlardan Yararlananlar Matrisi

B. PAYDAS COZUMLEMESI

B.1. IC PAYDAS COZUMLEMESI

Stratejik Planlama Projesinin durum c¢dztimlemesi bashkh ilk bileseninde, 6ncelikle
calisanlarin, calismakta oldugu kurulusun var olan durumuna, gergeklestirdigi etkinliklere ve
sundugu hizmetlere iliskin degerlendirmelerini almak amaciyla bir calisan anketi yapilmistir.
Danismanlar tarafindan hazirlanan anketler AKM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan bitlin
calisanlara ulastiriimig, geri dénts orani %58 olmustur.

Anket sonuglarinailiskin raporda, galisanlarin kurulusun genel niteliklerine, galisanlara sunulan
destek hizmetlerine, kurulus ici ve disi iletisim ve esgtidim kosullarina, kurulusun yapisal
ozelliklerine ve galisanlara saglanan kariyer ve gelisim olanaklarina iliskin degerlendirmeleri
¢ozlimlenmistir. Sonuclar baslklar halinde asagida 6zetlenmistir.

Genel Degerlendirme:

Kurulusun gorevi, hizmet sunumu, calisma kosullari gibi konularin sorgulandigi ilk
bélimde, en fazla olumsuz gors bildirilen dnermeler, kurulusta personel gérevlendirme ve
atamalarinda temel alinan kistaslar ile Ucretler ve 6zlik haklarina iliskin olanlardir. Bunun
yani sira, yeterince gliclii ve yerlesik bir kurum kiiltliriine sahip olunmadigi, katihmailik ve
esitlik ilkelerinin yeterince gozetilmedigi disiinilmektedir. Katilimcilarin % 55'i, yoneticilerin
personel motivasyonunu artirici bir yaklagim sergilemedigine inanmaktadir.

Calisanlarin en fazla benzer goris verdigi énerme, kurulusun goérevlerinin acik bir sekilde
tanimlanmis olmasina iliskin olandir. Ayrica calisanlara gérevlerini yerine getirmesi icin yeterli
stire tanindigi da kabul edilmektedir. Katiimcilarin biyiik gogunlugu, kurumun sorunlarini
kendi 6zel sorunlari gibi gordigiini ve kurum calisani olmaktan gurur duyduklarini da ifade
etmektedir.
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Calisanlara Sunulan Destek Hizmetleri:

Calisanlara sunulan destek hizmetleri arasinda teknolojik donanima iliskin bakim onarim,
bilisim teknolojilerine iliskin hizmet ici egitim hizmetleri ile idari ve sosyal hizmetler goreli
olarak yetersiz bulunmaktadir. Personele yonelik tayin, terfi, 6zllik haklari gibi hizmetler ile
mali hizmetlerin ise yeterli oldugu diistinilmektedir.

Kurum Ici, Kurum Disi Iletisim ve Esgiidiim:

Ankete yanit verenler, kurulusun en fazla iletisim ve esgiidim konusunda sorun yasadigini
disiinmektedirler. Birimler arasi koordinasyonun, personel arasindaki isbirligi ve yardimlasma
diizeyinin ve AYK ile bagl kuruluslar arasi isbirligi ve iletisimin yetersiz olduguna isaret
edilmektedir. Bunun yani sira, tanitim hizmetlerinin yeterli oldugunu diisiinenlerin orani
% 30'da kalmakta, hizmet sunulan kitlenin gérlis ve beklentilerinin gereken 6lclide takip
edildigini ifade edenlerin orani ise %20'yi gegmemektedir. Kurulusun paydaslarla glicli
iliskiler kurdugunu belirtenlerin orani ise %23'tir. Merkezin kamu Orgltlenmesi icindeki
diger olusumlarla ortak is yapma kabiliyetine sahip oldugunu disiinenlerin orani aksi yénde
gorls bildirenlere gore daha yliksektir.

Yapisal Ozellikler:

AKM'nin yapisal 6zellikleri kapsamindaki onermelerde calisanlarin kurulusun mevzuatini ve
mali olanaklarini yetersiz buldugu gorilmektedir. Ayrica kurulusun bilgi teknolojileri altyapisi
konusunda daha dénceki bulgularla értlisen yonde bir sonug elde edilmis, altyapinin gereksinimleri
karsilamadigini diislinenler % 47 iken karsiladigini diisiinenler %42 olmustur. Diger bir deyisle bu
onermede katihmailar iki ayri goriisti benzer agirlikta desteklemektedir. Kurulusun organizasyon
yapisinin {istlenilen gorevlere uygun oldugunu diisiinenlerin orani ise % 52'dir.

Kurumun teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklar, 11.10.2011 tarihli ve 664 sayili Atatlrk
Kdltlr, Dil ve Tarih Ylksek Kurumu Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname ile yeniden dizenlenmistir. Yapilan diizenlenme ayni zamanda Kurumun yapisal
ozelliklerine iliskin yapilan degerlendirmelere de ¢oziim getirmistir.

Merkezin Galisanlarina Verdigi Hizmet ici Egitimler ve Sagladig: Kariyer
Olanaklari

Katihmailarin en fazla olumsuz gorus verdikleri bir bagka konu da calisanlara sunulan hizmet
ici egditim olanaklarina iliskindir. Yeni ise baslayan personele uyum egitimi verilmedigi,
mesleki ve sosyal gelisim egitimlerinin yetersiz oldugu, personelin hizmet ici egitimlerden
objektif dlgiltler dogrultusunda yararlandiriimadidi diistiniilmektedir. Buna karsin calisanlar
meslekleriyle ilgili diger etkinliklere katilma ve akademik kariyer yapma konularinda tesvik
edildiklerini belirtmektedirler.

B.2. DIS PAYDAS COZUMLEMESI

Durum ¢oziimlemesi kapsaminda dis paydaslarin da dederlendirme, goriis ve Onerilerini
almaya yénelik olarak dis paydas ¢dziimlemesi yapilmisti. Once Stratejik Planlama Ekipleri
AKM'nin paydaslarini belirlemistir. Ardindan, kurulan iligkiler, gerceklestirilen ortak calismalar
ve calisma alanlarindaki ortismeler ile AKM'nin hizmetlerinden yararlanma dzeyleri
baglaminda bir 6nceliklendirmeye gidilmisti. Bu cercevede oncelikli paydaslara anket
gdnderilmesi ydntemi tercih edilmistir.
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Paydaslarin goriis ve dederlendirmelerini almak amaciyla Gg ayri kitleye (kurum ve kuruluslar,
kisiler, valilikler) ydnelik olarak bir paydas anketi uygulanmistir. AKM’nin mevcut durumuna,
gerceklestirdigi etkinliklere ve sundugu hizmetlere, paydaslarla yirittiigi ortak calismalara,
AKM'nin gorevlerini yerine getirme ve yetkilerini kullanabilme dizeyine, érglitlenme bigimine
iliskin 6nermeler ve agik uglu sorular yer almistir. Danigmanlar tarafindan hazirlanan anketler
AKM Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 189 paydasa ulastiriimig, 156 geri donls olmustur.
Ayrica, 81 il valiliine gonderilen anketlerden de 47 yanit alinmistir. Sonuglar rapor haline
getirilip incelenmek Uzere butln personele ulastiriimistir.

Bitlin konularda her (i¢ paydas grubu da ¢ok benzer degerlendirmelerde bulunmustur. Bu
nedenle sonuclar asagida toplu halde 6zetlenmistir.

Genel Degerlendirme:

Kurulusun genel olarak degerlendirildigi énermelere katilimcilarin énemli bir kismi olumlu
puanlar vermislerdir. Ornegin, AKM’nin kamuoyu nezdinde olumlu bir imaja sahip oldugunu
disiinenlerin orani %82, Kurumun gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirdigini belirtenlerin
orani %63, AKM'nin Turk kidltirind tanitma, yasatma ve egemen kilma konusunda 6nemli
bir boslugu doldurdugunu ifade edenlerin orani %69 olmustur. Buna karsilik AKM'nin, ilgili
kisi, kurum ve kuruluslarla isbirliginin gliclendirilmesi, yayin satis ve e-magaza hizmetlerinin
daha etkin hale getirilmesi gerektigi distintilmektedir.

Sunulan Hizmetlerden Yararlanma ve Memnuniyet Diizeyi:

Paydaslar, AKM'nin sundugu hizmet ve etkinliklerden zaman zaman yararlandiklarini
ancak proje desteklerinden yeterince yararlanmadiklarini disiinmektedirler. Hizmetlerden
yararlananlar agirlikla orta diizeyde memnuniyet belirtmislerdir.

Isbirligi:

Paydaslar, AKM ile isbirligi konusunda adirlikla galisma alanlarinin hig birinde isbirligine
gitmemis olduklarini belirtmiglerdir. Zaman zaman isbirligi kurulan paydas orani %30
civarindadir. Paydaslarin ortalama %?7’si Merkezle siklikla isbirligi yaptigini belirtmistir. Buna
karsihk AKM'nin ilgili kisi, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapma yatkinigi oldugu, yeterli
iletisim kuruldugu ve AKM'nin kuruluslarin faaliyetlerini daha yakindan izledigi takdirde daha

yodun bir isbirligine gidilebilecegi diisiintilmektedir. Bunun yani sira valilikler agirlikla talep
ve degerlendirmelerinin AKM tarafindan yeterli diizeyde dikkate alindigini belirtmislerdir.

AKM’nin Ustlenmesi Gereken En Onemli Gorevler:
Paydaslar AKM'nin en 6énemli U gorevi olarak sunlar belirlemiglerdir:

a. Turk kadlttrdndn tarihine ve gelisimine iligkin bilimsel aragtirmalar yapmak.

b. Kamuoyunda Turk kiltiriini tanitma, yasatma ve egemen kilmak amaciyla biling-
lendirme ve bilgilendirme etkinlikleri yartitmek.

Kurum/kuruluslar ve kisilerin dederlendirmesinde, bu (i¢ géreve ¢ok yakin bir puan da “pro-
jeler ylratilmesi ve desteklenmesi” ne verilmistir.
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Orgiitlenme Bigimi:

Atatiirk Kdltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve bagli kuruluslarinin érgiitlenme biciminin
sorgulandigi bélimde, katiimcilarin {igte ikisi, 6rgiitlenmenin uygun oldugunu diisiindiiklerini
belirtmislerdir.

Oneriler:

Ankette, agik uglu sorularla paydaslarin AKM'den beklenti ve Onerileri ortaya konmustur.
Onerilerden en fazla vurgulananlar asagida maddeler halinde yer almaktadir.

a. AKM'nin hizmet ve etkinliklerine iligkin bilgilendirme ve duyurular daha etkin
yapillmali, AKM'nin ¢zellikle tasrada taninmasi saglanmalidir.

b. Ilgili kurum ve kuruluslarla, ézellikle de (iniversitelerle daha siki igbirliklerine
gidilmelidir. Bunun yani sira, akademisyenlerle iliskiler sikilastiriimali ve isbirligiyle
gergeklestirilen calismalar artiriimaldir.

c. Popliler veya ticariagidan 6zel yayinevlerininilgisini gekmeyen, ancak kendi alaninda
onem taslyan akademik/bilimsel calismalar AKM tarafindan yayimlanmalidir.

d. Ulkemizde yapilan akademik calismalarin takip edilmesi ve desteklenmesi yoniinde
daha fazla caba sarf edilmelidir.

e. Caddas dinyanin kiltiirel ve sanatsal acidan gelisimi géz online alindijinda, ses
getirecek, Turk kiltlrint glinUmiz standartlariyla bittinlestirecek etkinliklere daha
cok destek saglanmalidir. Bu baglamda akademik kurumlar, 6zellikle glizel sanatlar
fakilteleri ile projeler yuritilmeli ve AKM fuar, satig, 6zel glin organizasyonlarindan
siyriimalidir.

C. CEVRE COZUMLEMESI

Durum ¢éziimlemesi kapsaminda hazirlanan raporlardan biri de “Cevre C6ziimlemesi Raporu”
dur. Merkezin geleceginin sekillendiriimesine yonelik calismalarda, fikir ve onerilerin, ilgili
gerekgelerin gelistiriimesine zemin olusturmak lzere, dis dlinyada ilgili alanlardaki mevcut
durum ve yonelimlerin ortaya kondugu bir ¢éziimleme yapilmistir.

Cevre cbzuimlemesi kapsaminda oOncelikle incelenecek basliklarin belirlenmesine ydnelik
bir calisma yapilmisti. Danismanlarin Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzunda
belirtilen yontem cercevesinde olusturduklari Cevre Coztiimlemesi Formlari Gzerinde galisan
Stratejik Planlama Ekibi olasi konulari belirlemis, bunlarin Uzerinde danismanlarla birlikte
yapllan calismalar sonrasinda raporun bes baslk altinda hazirlanmasina karar verilmistir.
Basta Merkez Baskani Prof. Dr. Osman Horata olmak lizere, kurum uzmanlar belirlenen
konu bagliklarina iliskin géziimleme metinlerinin hazirlanmasinda goérev Ustlenmiglerdir.

Raporun ilk bélimiinde, Tirk kdlttrinin temel sorunlari, “Kiltlrel Erozyon, Kiiltirel
Degdisim, Kiltir Catismasi” baglaminda irdelenmistir. 1923'ten gliniimiize Tirkiye'de kdltir
politikalarinin degisim ve gelisimine ikinci béliimde yer verilmis, ulusal diizeyde planlar, ana
yaklasimlar ve egilimler ortaya konularak AKM'nin calisma alanindaki hedeflere deginilmistir.
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Uglincii béliimde, ulusal ve uluslararasi 6lcekteki siyasi, toplumsal ve ekonomik gelismelerin
Tirk kiltlirine ve kiiltir politikalarina etkileri dederlendirilmistir. Dordinci boliimde,
Tirk kdltirintn arastiriimasi, incelenmesi ve tanitiimasi alaninda faaliyet gosteren diger
kuruluslar, bu alanda yapilan calismalar ele alinmistir. Besinci boliimde ise, bagka Ulkelerde,
o Ulkelerin kiiltlrel degerlerini korumak, yasatmak ve yaymak (zere kurulmus baslica
kuruluglar, faaliyet alanlari ve érgitlenme bigimleri incelenmistir.

Durum Coéziimlemesi kapsaminda Uretilen diger raporlar gibi bu rapor da incelenmek lzere
bitln personele elektronik ortamda ulastinimistir.

D. GUGLU, ZAYIF YONLER VE FIF

TEHDITLER (GZFT-SWOT) COZU

AKM'de vydritilen Stratejik Planlama Projesinin  ilk asamasini  olusturan durum
¢ozimlemesi calismalari, GZFT c¢dzlimlemesiyle tamamlanmistir. Kurum yoneticileri ve
calisan temsilcilerinden olusan bir calisma kuruluyla ve danismanlarin kolaylastiriciiginda
(moderatorliigiinde) gerceklestirilen ¢odziimlemeyle, kurumun mevcut durumdaki glgla
ve zayIf yonleri ile kars karsiya oldugu firsatlar ve tehditler ortaya konmaya calisi Imistir.
GZFT ¢oziimlemesi sonucunda 6ne ¢ikan belli bash maddeler asadida basliklar halinde yer
almaktadir.

Firsatlar

1. Tlrkiye'nin, diinyanin tarihi ve kiltlirel mirasa sahip sayili tlkelerinden biri olmasi,

2. Ulkemizin kiiltiirel degerlerine, tarihi ve dogal zenginliklerine yogun bir ilgi gdsteriliyor
olmasi,

3. Tarih ve kiiltiir arastirmalarinin popiilerliginin giinden giine artmasi,

4. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin, kurum galismalarinin etkinliginin artiriimasi
yoniinde 6nemli olanaklar saglamasi,

5. Basta Universiteler ve valilikler olmak tizere ilgili kurumlarin, isbirligine acik olmasi.
Tehditler

1. Kultirel yozlasma ve kiiltirel kirliligin artmasi,
2. Klltiirel degerlerimizin, ézellikle dis etkilerle 6nemli élglide erozyona ugramasi,

3. Bilimsel nitelikte bilgiden ziyade, popiiler ve hizli ulasilabilir nitelikte bilgiye ragbet ediliyor
olmasi,

4. Benzer alanlarda calismalar yapan diger kamu kurum ve kuruluslarin kiltirel etkinlik ve
desteklerle 6n plana ¢ikmasi,

5.Diger kurumlarin sadladigi cazip olanaklar nedeniyle, nitelikli elemanlarin kurum
blinyesinde tutulmasindan yana gtigliikler olmasi,

6. Sagliksiz kentlesmenin, kiiltiirel degerleri koruma ve yeni bir kent kiiltiirii olusturulmasindan
yana énemli engeller olusturmasi,
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7. Bilginin siniflandiriimasi, diizenlenmesi ve daditiminda, Ulke olarak yeterli seviyede
olunamamasi,

8. Dogal miras tahribatinin glinden giine artmasi.

Giclii Yonler

1. Merkezin, Anayasa geregi kurulmus bir kurum olmasi ve Atatiirk’in adini tagimasi,
2. Merkezin, bilim ve sanat cevrelerinde kayda deger 6lclide bir sayginliga sahip olmasi,

3. Merkezin, icinde alan arastirmalarina kaynak saglayan énemli koleksiyonlar barindiran bir
kitiphaneye sahip olmasi,

4. Kurum kdltiriinin gelismesi ve kurumsallasmanin saglanmasi yoniinde, kisa zamanda
onemli bir asama kat edilmis olmasi.

Zayif Yonler

1. Merkezin isminin, faaliyet alaniyla dogrudan értlismemesi; bunun yaninda ismi nedeniyle
bagka kurumlarla karistiriliyor olmasi,

2. Kdltirel arastirmalar alaninda bilim insanlarinin yetismesine ve gelismesine donlk
calismalarin yetersiz kalmasi,

3. Hizmet ici egitim uygulamalarinin yetersiz olmasi,

4. Cumhuriyet dénemi kultlir hayatina 1sik tutacak her tirlid bilgi, belge ve dokiimanin
toplandigi sistemli bir arsivin olmamasi,

5. Idari yapilanmanin, dinamik ve etkin calisma olanaklarini énemli diciide zayiflatmasi,
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KURUMSAL KiMLiIGIN

TANIMLANMASI

Atatirk Kiltir Merkezi'nin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleriile amaglan soyledir:

Misyon Bildirimi

Turk kiltlrani bilimsel olarak arastirmak, tanitmak ve yaymak; bu alandaki kisi ve kuruluslari

desteklemek ve odillendirmektir.

Vizyon Bildirimi

Tark kdltlrd arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi dizeyde en yetkin kurum olmak;
kiltirimizin temel dederlerini yasatarak milli kiiltlirii cagdas medeniyetler seviyesinin

Ustiine gikarmaktir.

Temel Degerler

Bilimsellik

Uzmanlik

e Toplumsal sorumluluk
e Yenilikcilik

e Saydamlik

e Katiimailik

e Paylagimcilik

o Insan haklari

e Estetik duyarlilik

e Glincellik

» K

Stratejik Amaclar

Stratejik Amag 1:

Tark kdlttrl Gzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve
yapilmasini saglamak.

Stratejik Amag 2:

Turk kaltdrand yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Stratejik Amag 3:

Turk kultirine hizmet eden kisi ve kuruluslar tesvik
etmek ve onurlandirmak.

Stratejik Amacg 4:

Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanan, ulusal
ve uluslararasi diizeyde yetkin bir kurum olmak.



HEDEFLER, STRATEJILER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Amag 1

Tiirk kiiltiirii Gizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak.

Hedef 1.1

Turk kiltarindn batlnd tzerinde, kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25 adet arastirma
tamamlanacaktir.

Stratejiler

e Kurum arastirmaci ve uzmanlarinin, ilgili Gniversite ve kamu kurumlari ile isbirligi icerisinde,
giincel tarih ve kiiltlir konularinda arastirma yapmalari saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kurum arastirmacilarinca / uzmanlarinca
tamamlanan arastirma sayisi / yil

Hedef 1.2

Tark kdltdrinin batlni UGzerinde, 100 adet kitap / tamamlanmis proje / tez / ceviri
yayimlanacaktir.

Stratejiler

e Turk kilturdyle ilgili kitap / tamamlanmis proje / tez / kongre-sempozyum bildirileri
yayimlanacaktir.

e Kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca tamamlanan arastirmalar yayimlanacaktir.

e Turk kilturtyle ilgili geviriler yayimlanacaktir.
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T —— mmmm 2017

Yayimlanan eser sayisi/yil

Yayimlanan ceviri sayisi/yl 3 3 3 3 3

Hedef 1.3

Kiltdrle ilgili yabanci dillerde yayimlanmig 15 temel eser Tlirkceye kazandirilacaktir.
Stratejiler

e Arastirmaci ve akademisyenlerden alinan odneriler ile Kurum arastirmacilarinca yabanci
literattir taramasi yapilarak, gevrilecek eser listesi olusturulacaktir.

e Cevrilecek eser listesinden uygun bulunan temel eserler Tlrkceye kazandirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Tirkceye kazandirilan temel eser sayisi/
il 3 3 3 3 3

Hedef 1.4

Tark kltlrindn arastirilmasina yonelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu
verilecektir.

Stratejiler

e Tirk kultlrindn arastirimasina yonelik arastirmacilar ve akademisyenlerce teklif edilen
projeler desteklenecektir.

e Yiksek lisans ve doktora yapmakta olan 6grenciler arasindan, Turk kiltird ile ilgili
belirlenen alan ve konularda tez yapan veya yapacaklar ile yurt icinde ve yurt disinda
arastirma yapan veya yapacak doktorasini tamamlamis arastirmacilara Yiksek Kurum
esglidimiinde burs verilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017

Desteklenen proje sayisi/yil 3 3 3 3 3

E’Trfl)e destegi icin aynilan kaynak miktart | 435 300 | 145.000 | 160.000 | 175.000 | 200.000

Verilen arastirma bursu sayisi/yil 15 15 15 15 15

Arasgtirma burslari icin ayrilan kaynak miktari
(L) 220.000 | 240.000 | 265.000 | 290.000 | 304.500
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Hedef 1.5

Ilgili kurumlarla isbirligi icinde, Tiirk kiiltiiriiyle ilgili olarak 25 adet bilimsel toplanti (kongre,
sempozyum, galistay) diizenlenecektir.

Stratejiler

e 2013 yilinda “Uluslararasi VIII. Turk Kultirl Kongresi” diizenlenecektir.

e Tirk kultlrtyle ilgili olarak Universite, valilik vb. kurumlarla isbirligi icerisinde bilimsel
toplantilar (sempozyum, calistay) diizenlenecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Uluslararasi VIII. Tirk Kilttra

Kongresi'nin gerceklestirilme tarihi

Dizenlenen bilimsel etkinlik sayisi/yil 5 5 5 5 5

Hedef 1.6

Kiltdrel arastirmalari ve bilgi tretimini tegvik etmeye ydnelik olarak Erdem ve Aris dergileri
yayimlanacaktir.

Stratejiler

e Erdem ve Aris Dergisinin yayin ilkeleri, kiiltirel arastirmalari ve bilgi Gretimini tesvik
etmeye ydnelik olarak yeniden belirlenerek, yayimlanmasina devam edilecektir.

Yayimlanan Erdem Dergisi sayisi/yil 3 3 3 3 3

Yayimlanan Aris Dergisi sayisi/yil 2 2 2 2 2

Stratejik Amag 2

Tark kiltirand yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Hedef 2.1

Tirk kdltGrinG tanitmak ve yaymak (izere, ilgili kisi ve kurumlarla igbirligi icinde, giincel
konular ve 6nemli yildéntmlerine iliskin olarak konferans, panel, sergi gibi 15 adet etkinlik
gergeklestirilecektir.

o
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Stratejiler

o Akademik ve sanat gevreleri ile isbirligi igerisinde, Turk Kiilttriyle ilgili Kurumca yapilan
glncel konulardaki arastirmalara ve édnemli yildonimlerine iliskin konferans, panel, sergi
gibi etkinlikler gergeklestirilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Gergeklestirilen etkinlik sayisi/yil 3 3 3 3 3
Hedef 2.2

Turk kilttrdniin zirve 6rnekleri ve isimleri hakkinda, basvuru kaynadi niteliginde 10 adet
eser hazirlanacak, gerekli gorilenler yabanci dillere cevrilecektir.

Stratejiler

e Tirk kiltiriinin zirve érnekleri ve isimleri hakkinda, basvuru kaynadi niteligindeki eserler
“Zirveler Dizisi” adi altinda hazirlanacaktir.

e Zirveler Dizisi kapsaminda hazirlanan eserler yabanci dillere cevrilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI mmnm 2017

Zirveler Dizisi kapsaminda hazirlanan
eser sayisi/yll

Zirveler Dizisi kapsaminda hazirlanan
eserlerden yabanci dillere gevrilenlerin 1 1 1 1 1
sayisi/yil

Hedef 2.3

Tark kiltirind tanitmaya yonelik olarak 5 adet belgesel hazirlanacaktir.
Stratejiler

e Sanat camiasl ve akademisyenlerin gorusleri alinarak, Kurum uzman ve Bilim Kurulu
Uyeleri arasindan olusturulacak calisma guruplari ile “Turk Kiltirantin Canh Taniklan”,
“Tark Kialttr Miras1” belgeselleri hazirlanacaktir.

Hazirlatilan belgesel sayisi/yil 1 1 1 1 1

Hedef 2.4

Uluslararasi anlagsmalarda ve protokollerde Tirk kilttriyle ilgili konularin hayata
gegirilmesinde gerekli katki saglanacaktir.
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Stratejiler

¢ Uluslararasi anlagmalarda ve protokollerde Turk kilttirliyle ilgili konularin hayata gegirilmesi
icin yapilan faaliyetlere destek saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017
Katki saglanan faaliyet sayisi/yil 1 1 1 1 1
Hedef 2.5

Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir.
Stratejiler

e Kurum vyayinlarinin tanitim ve satis faaliyetlerinin yayginlastirimasi amaciyla, kitap
fuarlarina katihm saglanacak, Universitelerde stant acilacak, sdzlesme yapilacak kitapgi ve
dagitim firma sayisi arttirilacaktir.

e E — kitap satis sistemi kurulacaktir.

e Kurum vyayinlarinin Turkiye'deki Universite ve halk kitlphanelerine Yiksek Kurum
esglidimiinde Ucretsiz dagitiimasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 | 2014 | 2015 & 2016 | 2017
Kurum yayinlarinin tanitimi igin ayrilan

kaynak miktari (TL) 72.000 | 80.000 | 88.000 | 97.000 103.000
Kitap fuarlarina katihm sayisi/yil 4 4 4 4 4
Universitelerde agilan stant sayisi/yil 16 16 16 16 16
Sozlesme yapilmis toplam kitapgi ve

dagitim firmasi sayisi 3 > / E 10

Stratejik Amag 3

Turk kidlturtne hizmet eden kisi ve kuruluslan tesvik etmek ve onurlandirmak.

Hedef 3.1

Tark kdltarayle ilgili, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili arastirmacilarin édillendirilmesine
yonelik olarak tesvik, bilim ve hizmet ddiilleri ile plaketler verilecektir.

Stratejiler

o Tirk kultlruyle ilgili, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili calismalar yaptigi belirlenen
arastirmacilara, tesvik, bilim ve hizmet ddiilleri ile plaketler verilecektir.

o
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Verilen bilim ve hizmet 6dill sayisi/yil 2 2 2 2 2

Hedef 3.2

Yurt ici ve yurt disinda basarili hizmetleri ve arastirmalari ile Turk kultiriine katkida bulunan
kisiler, haberlesme ve seref (iyeligiyle onurlandirlacaktir.

Stratejiler

e Yurt ici ve yurt disinda basarili hizmetleri ve arastirmalar ile Turk kilttrine katkida
bulundugu belirlenen kisiler, haberlesme ve seref lyeligiyle onurlandirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Haberlesme ve seref liyeligiyle onurlan- 5 5 5 )
dirilan kisi sayisi/yil

Hedef 3.3

Turk kiltart Gzerindeki aragtirmalar tesvik amaciyla, 5 adet 6duilli yarisma diizenlenecektir.
Stratejiler

e Tirk kdlttrd tzerindeki aragtirmalari tesvik amaciyla 6dullt yarismalar diizenlenecektir.

— nmmm 2017

Diizenlenen &dilli yarisma sayisi/yil

Odiillii yarismalara ayrilan kaynak miktari

(TL) 20.000 | 25.000 | 30.000 | 35.000 | 42.000

Stratejik Amacg 4

Kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanan, ulusal ve uluslararasi dlizeyde yetkin bir
kurum olmak.

Hedef 4.1

Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi icin planl galisma diizenine sureklilik kazandirilacaktir.
Stratejiler

e Stratejik Plan Belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve dederlendirilmesi icin gerekli
altyapi calismalari tamamlanacaktir.
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¢ Bitgenin hazirlanma slirecinde katiimcilik arttirlacaktir.

o I¢ kontrol, performans esasl biitceleme, raporlama gibi mali ve genel yénetim araclarinin
kurumsallasmasi saglanacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 2017

Stratejik Plan Uygulama, Izleme ve

Dederlendirme Sisteminin olusturulma v
tarihi
I¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunun saglanma v v v v v
tarihi
Stratejik plan belgesinin giincellenme y
tarihi
2018-2022 Stratejik Plani'nin hazirlanma y
tarihi
Hedef 4.2

Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisi glclendirilerek gérev ve hizmetlerin etkin bir sekilde
yerine getirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

e Kurumun fiziki ve teknolojik altyapi ihtiyaglar karsilanacaktir.

o Kurumun elektronik ag sayfasi (web sayfasi) glincellenecek ve gelistirilecektir.

T —— Emmm 2017

Kurumun yillik fiziki ve teknolojik alt yapi ihtiyaglarinin %75

karsilanma orani

Hedef 4.3
Kurumun insan kaynaklar nitelik ve nicelik olarak gliglendirilecektir.

Stratejiler

e Personelin gelisiminin saglanmasi amaciyla, egitim ihtiyaglari diizenli olarak belirlenerek
karsilanmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.

¢ Gereksinimler dogrultusunda, nitelikli personel istihdam edilecektir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 2014 2015 2016 (2017

Istihdam edilen uzman personel sayisi 5

o
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T —— mmmm 2017

Universitelerden gérevlendirilen bilim insani sayis
Personelin egitim ihtiyaclarinin belirlenme sikhidi/yil 1 1 1 1 1
Hizmet igi egitim icin ayrilan kaynak miktari: TL/yil 32.000
Personel basina saglanan hizmet ici egitim siiresi yil/ 8
saat
Hedef 4.4

Kurum kiitiiphanesinin daha genis kitlelere hizmet sunmasi saglanacaktir.
Stratejiler

e Kurum kitiphanesinin yurt i¢ ve yurt disindaki tniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglari
ile arastirmacilara tanitimi saglanacaktir.

e Yurt ici ve yurt disindaki kamu, kurum ve kuruluslari ile yayin degisimi yapilarak Kurum
kitliphanesi zenginlestirilecektir.

e Kurum kitlphanesi arsiv malzemeleri sayisal ortama aktarilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Kurum kittiphanesinin tanitimi igin ayrilan kaynak
miktar! (TL) 10.000 | 12.000

Yurt ici ve yurt disinda yayin degisimi yapilan toplam
kurulus sayisi 60 70 80 90 | 100

Kurum kittiphanesinin zenginlestiriimesi icin ayrilan
kaynak miktari (TL) 6.000 | 8.000
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STRATEJIK PLANIN UST POLITIKA

BELGELERIYLE ILISKiSI

Atatlirk Kdltlr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu, biinyesinde yer alan kurumlar araciligi ile
Anayasa’da kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu nedenle, 2013-2017 stratejik
planlar hazirlanirken bitiin kuruluslar esglidiim iginde calismislardir. Bu sirecte kultir, dil ve
tarih alanlarinda Ust belgelerde yer alan hedef ve eylemler de dikkate alinmig, belgeler bu
dogrultuda hazirlanmistir.

Ancak, AYK ve bagh kuruluslarinin esas alacagi Ust politika belgelerinde dil ve tarih de
dahil olmak Uzere, kiiltiirel alanlara fazla yer ayriimadigi da bir gercektir. Avrupa Birligi
Antlagmasi, 151'inci madde, 4’Uincl paragrafta, AB'nin, kilttirler arasi sayglyi tesvik etmek
ve kiltirel gesitliligi gliglendirmek icin tiim eylemlerinde kiiltiir boyutunu dikkate almasi
geregi yer almaktadir. 151'inci maddenin 2'nci paragrafinda ise bu alandaki isbirliklerinin
dnemi sOyle vurgulanmaktadir:

Topluluk faaliyeti asagidaki alanlarda, lye devletler arasindaki isbirligini tesvik etmeyi ve
gerektigi takdirde faaliyetlerini desteklemeyi ve tamamlamayi amaglar.

e Avrupa halklarinin kilttrlerinin ve tarihlerinin taninmasinin ve yayginlastiriimasinin
gelistirilmesi,

e Avrupa boyutunda énemi bulunan kiltdrlerin ve tarihlerin yayginlastiriimasi ve
gelistirilmesi,

e Ticari niteligi bulunmayan kiiltiirel alisverisler.

Bu paragrafi tamamlayan 3’lUncl paragrafta ise “Topluluk ve lye devletler, liglincl Ulkelerle
ve Ozellikle Avrupa Konseyi basta olmak tGzere, kiltir alanindaki uzman uluslararasi érgttlerle
isbirligini gliclendirmelidir.” ifadesi yer almaktadir.

Gelismeler ve egilimler, Atatlirk Kdiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ve biinyesinde yer alan
kurumlarin gelecek dénemlerde (lkenin kiltlir politika ve stratejilerinin gelistiriimesinde
daha etkin rol lstlenebilecegini gdstermektedir. Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanhgi Stratejik
Plan Belgesi de bu 6ngdrtyle sekillendirilmistir.

o
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ATATURK KULTUR MERKEZI STRATEJIK PLANIN
UST POLITIKA BELGELERIYLE ILISKISI

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI
Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Gii¢clendirilmesi
270. Kdlttr alaninda nitelikli insan gticii ihtiyacinin karsilanmasi, ilgili kurumlar arasinda gerekli koordinasyonun
saglanmasi ve tanitimla ilgili eksikliklerin giderilmesi konulari &nemini korumaktadir.

Stratejik Amag 1: Tirk kaltlrl tGzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak
Stratejik Amag 2: Tirk kiltirind yurt igi ve yurt disinda tanitmak ve yaymak
Stratejik Amag 3: Tirk kiltlriine hizmet eden kisi ve kuruluslar tesvik etmek ve onurlandirmak

636. Toplumsal degisim siirecinde kiiltiirel zenginlik ve gesitliligimizin korunmasi, gelistirilmesi ve gelecek
kusaklara aktariimasi kiiltirel politikalarin temelini olusturacaktir.

Stratejik Amag 1: Tirk kiltiiri Gzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak
Stratejik Amag 2: Turk kdltirind yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve yaymak

637. Kiiltlirim{zin 6zglin yapisini ve zenginligini kaybetmeden gelisime acik olmasi ve evrensel kiiltiir birikimine
katkida bulunmasi saglanacaktir. Kiltir mirasimizin envanterinin ¢ikariimasina, bu mirasin korunmasina ve
restorasyonuna yonelik calismalar planli bir sekilde stirdirilecek; bu mirasin korunmasi igin yaygin egitim
yoluyla kamuoyu bilincinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 1: Tirk kiltlir( tGizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak
Stratejik Amac 2: Tirk kdltirinG yurt ici ve yurt disinda tanitmak ve yaymak.

Hedef 2.1: Turk kaltriind tanitmak ve yaymak tzere, ilgili kisi ve kurumlarla isbirligi icinde, glincel konular
ve 6nemli yildénimlerine iliskin olarak konferans, panel, sergi gibi 15 adet etkinlik gergeklestirilecektir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artmidmasy

692. Kamu kurum ve kuruluslarinda stratejik yonetime gecis degisim yonetimi yaklasimiyla Plan déneminde
tamamlanacaktir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullanilmasi igin planli calisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

696. Kamu idarelerinde performans kiiltliriniin olusturulmasi gergevesinde dlgme, izleme ve dederlendirme
suregleri gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullaniimasi igin planh ¢alisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

697. Kamu idarelerinde mevcut idari ve begeri kapasite nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogdrultusunda gelistirilecek, yonetim kiltirinin yeni yapiya uyarlanmasina déniik programlar diizenlenecektir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullaniimasi igin planli galisma diizenine sureklilik
kazandirilacaktir.
Hedef 4.3: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gtiglendirilecektir.

Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarmm Gelistirilmesi
699. Kamu kurum ve kuruluslarinda tiim calisanlarin yetkin bir seviyeye ulastiriimasi ve degisen kosullara
uyum sadlamasi igin etkili bir insan kaynaklari planlamasi yapilacaktir. Bu kapsamda hazirlanacak programlar
ile galisanlar sirekli bir sekilde egitim, 6gretim ve gelistirme silireglerinden gegirilerek, islerini verimli bir sekilde
yuritecek gerekli bilgi ve beceriye kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gliglendirilecektir.

e-Devlet Uygulamalarmm Yaygmlastm/imasr ve Etkinlestirilmesi
709. Kamuda e-imza kullanimi yayginlastirilacaktir.

Hedef 4.2: Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisi glglendirilerek gorev ve hizmetlerin etkin bir sekilde
yerine getirilmesi saglanacaktir.
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ORTA VADELI PROGRAM (2013-2015)
Kamu Mali Yonetimi ve Denetim
Hukuki alt yapisi énemli 6lglide olusturulan mali yonetim, kontrol ve denetim anlayisi tim unsurlariyla
uygulanacaktir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullaniimasi igin planli galisma diizenine siireklilik kazandirilacaktir.

Kiiltiiriin Korunmasi, Gelistirilmesi ve Toplumsal Diyalogun Giiglendirilmesi
i) Toplumda dayanisma, uzlasi ve hosgoéri kiltiiriini besleyen toplumsal kurum ve kaynaklarin tespitine ve bu
kiiltiri zayiflatan etkenlerin ortaya gikariimasina yonelik sosyal arastirmalara éncelik verilecektir.

Hedef 1.1. Tlrk kdlttrinin bitlind Gzerinde, kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25 adet
arastirma tamamlanacaktir.

Hedef 1.2. Tark kiltiriinin bittind tzerinde, 100 adet kitap / tamamlanmis proje / tez / geviri
yayimlanacaktir.

Hedef 1.4. Turk kdltirtntn arastinlmasina yonelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu
verilecektir.

Hedef 1.6. Kiltrel arastirmalari ve bilgi Gretimini tesvik etmeye yonelik olarak Erdem ve Arig dergileri
yayimlanacaktir.

iii) Yurtici ve yurtdisi kiltir mirasimizin envanterinin gikarilmasina, bu mirasin korunmasi ve restorasyonuna
yonelik calismalar yapilacak ve kamuoyunun biling diizeyi artirilacaktir.

Hedef 1.1. Turk kilttriniin butlinid tGzerinde, kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca 25 adet
arastirma tamamlanacaktir.

Hedef 1.2. Turk kiltliriintin bitiind tzerinde, 100 adet kitap / tamamlanmig proje / tez / geviri
yayimlanacaktir.

Hedef 1.4. Tirk kiltlirinin arastirimasina yonelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu
verilecektir.

Hedef 1.5. Tigili kurumlarla isbirligi icinde, Tiirk kiiltiiriiyle ilgili olarak 25 adet bilimsel toplanti (kongre,
sempozyum, calistay) diizenlenecektir.

Kurumlar Arasr Yetki ve Sorumluluklarm Rasyonellesmesi
ii) Stratejik planlar ve performans programlari cercevesinde olgme, izleme ve dederlendirme sirecleri
gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullaniimasi igin planli galisma diizenine siireklilik
kazandirilacaktir.

iii) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiltirliniin yeni yapiya uyarlanmasina déniik programlar diizenlenecektir.

Hedef 4.3: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gtliglendirilecektir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artmidmass
ii) Kamu yonetiminde stratejik planlar ve performans programlari cercevesinde 6lgme, izleme, dederlendirme
suregcleri gelistirilecektir.

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarinin etkin kullaniimasi igin planli galisma diizenine sureklilik
kazandirilacaktir.

iii) Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda nitelik ve nicelik
yonlinden gelistirilecek, yonetim kiiltiirinln yeni yapiya uyarlanmasina yonelik programlar diizenlenecektir.

Hedef 4.3: Kurumun insan kaynaklari nitelik ve nicelik olarak gtiglendirilecektir.
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60. HOKUMET PROGRAMI EYLEM PLANI
Sosyal Yapmm Giiclendirilmesi
SYG-12 Yurt ici ve yurt disinda 6gretim Uyesi ve bilim insani yetistirme ve dedisim programlarinin hacmi ve
cesitliligi artinlacaktir.

Hedef 1.4. Turk kiltirtintn arastirnlmasina yonelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet arastirma bursu
verilecektir.

Vatandas ve Sonuc¢ Odakls Yonetim

VSY — 04 Kamu hizmetleri elektronik ortamda sunulacaktir.

Hedef 2.5: Kurum yayinlarinin daha genis kitlelere ulastiriimasi saglanacaktir.

Kiiltiir ve Sanat
KSN — 02 Tirk kdltir ve sanatinin milli kimligini muhafaza edecek evrensel platformlara tasinmasi yoniinde
calismalar yapilacaktir.

Amag 2: Tirk kiltiriind yurt igi ve yurt disinda tanitmak ve yaymak

Hedef 3.1. Turk kiltirtyle ilgili, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili arastirmacilarin
odillendiriimesine yonelik olarak tesvik, bilim ve hizmet ddiilleri ile plaketler verilecektir.
Hedef 3.2. Yurt igi ve yurt disinda basarili hizmetleri ve arastirmalari ile Turk kiilttiriine katkida
bulunan kisiler, haberlesme ve seref lyeligiyle onurlandirilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

2013-2015 degerleri Orta Vadeli Mali Plandan alinmis olup 2016-2017 yillari icin konan
dederler, son yillardaki biitge gerceklesmeleri, 2013-2015 dederleri ve enflasyon tahminleri
dogrultusunda projeksiyon yapilarak elde edilmistir.

Stratejik Amac 1

2013

2014

2015

2016

2017

m 2.695.000 | 2.865.000 | 2.990.000 m

Tablo 8: Atatlirk Kiltlir Merkezi, Hedefler Bazinda Maliyetler (TL)

Hedef 1.1 170.000 190.000 200.000 210.000 220.000
Hedef 1.2 605.000 640.000 670.000 700.000 730.000
Hedef 1.3 105.000 125.000 130.000 135.000 140.000
Hedef 1.4 440.000 470.000 500.000 525.000 550.000
Hedef 1.5 1.090.000 1.160.000 1.240.000 1.290.000 1.360.000
Hedef 1.6 105.000 110.000 125.000 130.000 135.000
Stratejik Amag 2 611.000 660.000 738.000 795.000 840.000
Hedef 2.1 190.000 200.000 225.000 245.000 265.000
Hedef 2.2 145.000 150.000 165.000 175.000 180.000
Hedef 2.3 110.000 120.000 135.000 140.000 145.000
Hedef 2.4 100.000 95.000 110.000 130.000 130.000
Hedef 2.5 66.000 95.000 103.000 105.000 120.000
Stratejik Amacg 3 230.000 246.000 260.000 275.000 290.000
Hedef 3.1 70.000 75.000 80.000 85.000 70.000
Hedef 3.2 40.000 46.000 50.000 55.000 60.000
Hedef 3.3 120.000 125.000 130.000 135.000 140.000
Stratejik Amag 4 517.000 550.000 580.000 615.000 645.000
Hedef 4.1 115.000 130.000 135.000 145.000 155.000
Hedef 4.2 210.000 220.000 230.000 240.000 255.000
Hedef 4.3 115.000 120.000 125.000 130.000 135.000
Hedef 4.4 77.000 80.000 90.000 100.000 110.000

3.873.000 | 4.151.000 @ 4.443.000 | 4.675.000 | 4.910.000
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IZLEME VE DEGERLENDiRME

CERCEVESI

Ataturk Kaltir Merkezi 2013 — 2017 Stratejik Plan'nin uygulamaya konulmasiyla birlikte
bu belgede yer alan amag ve hedeflere ulasmak icin belirlenen stratejilerin izleme ve
degerlendirme slireci baslayacaktir. Bu siirecte stratejik planda ortaya konulan stratejik amag
ve hedeflere ne 6lglide erisildigi, belirlenen performans gdstergelerinden de yararlanilarak,
sistemli bir sekilde izlenecek ve belirli araliklarla raporlanacakti. Bu raporlar hedeflerin
gerceklesme dizeyleri hakkinda sorumlu birimlerden elde edilen agiklama ve yorumlari da
icerecektir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin
edilmesiylemimkiindiir. Amacauygundogruvetutarliverilerinvarlidi, stratejik planinbasarisinin
dlciilmesi ve degderlendirilmesi icin gereklidir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili
olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegmeden 6nce stratejik planda ortaya
konulan hedeflerin nesnel ve dlgllebilir gdstergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.
Bu bakimdan 2013-2017 stratejik plan calismalari kapsaminda gelistirilen “performans
gostergeleri” ve bunlara iliskin “performans hedefleri”, izleme ve degerlendirme acisindan
ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki asamada stratejik planin uygulamadaki sonuclarinin
istenen sekilde sonuglanip sonuglanmadiginin kontroli icin denetleme, performans izleme
ve (st yonetime gerekli geribildirimde bulunma amaciyla dogru ve zamaninda bilgi akisini
saglayan bir yonetim sistemi olusturulacaktir.

Atatlrk Kdiltir Merkezi 2013-2017 Stratejik Plan Belgesi'nde yer alan Hedef 4.1 (Kurum
kaynaklarinin etkin kullaniimasi igin planli galisma diizenine sureklilik kazandirilacaktir.)
altindakiilk strateji, stratejik planin uygulamadakisonuglarininizienmesive dederlendiriimesine
yonelik blttncll bir sistemin kurulmasi ve isletilmesini icermektedir.

Bu cercevede 2013 yili icinde, Atatlrk Kltr, Dil ve Tarih Ylksek Kurumu ve biinyesinde yer
alan kurumlarla igbirligi icinde tasarlanip gelistirilecek olan Stratejik Plan Yonetim Sistemi
Yazilimiyla, uygulamada Atatirk Kiltir Merkezi Stratejik Plani'nin yani sira performans
programlarinin ve faaliyet raporlarinin da izleme ve degerlendiriimelerinin belli bir sitem
dahilinde yapilmasi amaglanmaktadir. Buna iliskin teknolojik altyapinin olusturulmasina
yonelik hazirliklar simdiden baslatiimistir.

Calismalarin tamamlanmasiyla faaliyete gececek olan sistemin ciktilari baglaminda, 2014 yili
ikinci yarisinda 2015-2017 yillarini kapsayan hedeflerde kimi glincellemelere gidilmesi s6z
konusu olabilecektir.
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Sonue

Hazirlanma stirecinin her asamasinda calisanlarin ve ilgili taraflarin katiliminin saglandig
Atatlirk Kultlir Merkezi 2013-2017 Stratejik Plani'yla, AKM'nin 30 yila yakin bir stredir
ylrttigu etkinliklerin ve verdigi hizmetlerin niteliginde, calisma diizeninde ve 6nceliklerinde
belirli donlstimler gerceklesmesi beklenmektedir. Stratejik plan, Merkezin énimizdeki bes
yil icindeki calismalarinin gergevesini gizmenin yani sira, Atatirk Kiltlir Merkezinin yasayacadi
kurumsal doniisimiin de rehberi niteliginde olacaktir.

AKM Stratejik Plani, diinyada son 25 yilda énemli siyasal, ekonomik ve kiiltlirel geligmelerin
yasandidi, daha onceleri kabul edilen ilke ve bakis agilarinin, kavramlarin ve kurumlarin yapi
degisikligine ugradigi bir donemde hazirlanmistir. Bu egilim cgergevesinde, planda, mevcut
degisimin yapisini kavramaya, dinamikleri belirlemeye ve siirecleri dogru planlama temeline
oturtmaya 6zel énem verilmistir. Bu baglamda, “Turk kultiriini bilimsel olarak arastirmak,
tanitmak ve yaymak” goérevine paralel olarak, Atatlirk Kiltlr Merkezinin vizyonunun, “Turk
kiltlrl arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi diizeydeki yetkinligiyle, kiltiirimdzin temel
dederlerini yasatarak milli kiiltirli cagdas medeniyetler seviyesinin {istiine gikarmak” olmasi
kabul gérmusttr. Bu vizyona ulagsmak icin, plan dénemini kapsayan bes yillik strecte ortaya
konan Stratejik amaglar yol acgici temel adimlar olacaktir.

Turk kadltdrl Gzerine ulusal ve uluslararasi dlizeyde igbirlikleriyle yuritilecek bilimsel
arastirmalar yapmak, Turk kultlrdnin yurt ici ve yurt disinda etkin tanitimini ve yayilmasini
saglamak, Turk kdlttrine hizmet eden kisi ve kuruluslari tesvik edip onurlandirarak konuya
verilen dnemi 6ne gikarmak Merkezin temel hareket alanlari olacaktir. Bu alanlarda istenen
hedeflere ulagabilmek icin de, Merkezin ulusal ve uluslararasi diizeyde yetkin bir kurum
olmasina, kurumsal kapasitesini gelistirmesine yonelik proje ve faaliyetler de eszamanl
yurutilecektir.

2013-2017 Stratejik Plani uygulamalarinin, AKM'nin c¢alisma ve hizmetlerini daha da
islevsellestirip etkinlestirmesi ve yayginlastirmasina katkida bulunmasi beklenmektedir.
Bunun yaninda, gerek hazirlanma slreci gerekse ciktilariyla AKM 2013-2017 Stratejik
Plani’'nin, Tirkiye Kamu Yonetimi'nde planl galisma geleneginin olusmasina katki saglamasi
umulmaktadir.
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Ghlev

ATATURK KULTUR MERKEZI
2013-2017 STRATEJIK PLANI

Hedefler ve Stratejilerden Sorumlu Birimler

STRATEJI

SORUMLU BiRiIMLER

STRATEJIK AMAGC 1. TURK KULTURU UZERINDE BILIMSEL ARASTIRMALAR YAPMAK

VE YAPILMASINI SAGLAMAK

Hedef 1.1. Tiirk kiiltiiriiniin biitiinii iizerinde,
kurum arastirmacrdarmca/uzmanlarmca 25 adet arastirma tamamlanacaktir.

Kurum arastirmaci ve uzmanlarinin, ilgili Gniversite ve
kamu kurumlart ile isbirligi icerisinde, glincel tarih ve kiilttir
konularinda arastirma yapmalar saglanacaktir.

Bilimsel Calismalar
Muidrluga

Hedef 1.2. Tiirk kiiltiiriiniin biitiinii iizerinde, 100 adet kitap / tamamlanmss proje /

tez / ceviri yay/mlanacaktm.

Turk kalturayle ilgili kitap / tamamlanmis proje / tez / kongre-

Bilimsel Calismalar

2 sempozyum bildirileri yayimlanacaktir. Midirluga
3 Kurum arastirmacilarinca/uzmanlarinca tamamlanan Bilimsel Calismalar
arastirmalar yayimlanacaktir. Mudurligi
e Bilimsel Galismalar
4 | Turk kdlttrayle ilgili geviriler yayimlanacaktir. Miidarlagi
Hedef 1.3. Kiiltiirle ilgili yabanc/ dillerde yaymimlanmis 15 temel eser Tiirkceye
kazandmracaktum.
Arastirmaci ve akademisyenlerden alinan 6neriler ile Kurum -
. . Bilimsel Calismalar
5 | arastirmacilarinca yabanci literatlr taramasi yapilarak, PR oy
. A Madurlugi
gevrilecek eser listesi olusturulacaktir.
6 Cevrilecek eser listesinden uygun bulunan temel eserler Bilimsel Calismalar

Tirkceye kazandirlacaktir.

Mudurlagu

Hedef 1.4. Tiirk kiiltiiriiniin arastm/idmasma yoénelik 15 proje desteklenecek ve 75 adet

arastmrma bursu verilecektir.

Turk kilttrinin arastirlmasina yonelik arastirmacilar ve

Bilimsel Calismalar

7 akademisyenlerce teklif edilen projeler desteklenecektir. Mudirluga
Yiiksek lisans ve doktora yapmakta olan 6grenciler arasindan,
Turk kaltard ile ilgili belirlenen alan ve konularda tez yapan Bilimsel Calismalar
8 | veya yapacaklar ile yurt icinde ve yurt disinda arastirma yapan 3

veya yapacak doktorasini tamamlamis arastirmacilara Yiksek
Kurum esglidiimiinde burs verilecektir.

Mudurlagu
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NO.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi 2013-2017 STRATEJiK PLAN

STRATEJI

SORUMLU BiRiIMLER

Hedef 1.5. Ilgili kurumlarla isbirligi icinde, Tiirk kiiltiiriiyle ilgili olarak 25 adet
bilimsel toplants (kongre, sempozyum, calistay) diizenlenecektir.

2013 yilinda “Uluslararasi VIII. Turk Kilttrii Kongresi”

Bilimsel Galismalar

9 diizenlenecektir. Mudurligi
Turk kalturayle ilgili olarak Universite, valilik vb. kurumlarla Bilimsel Calismalar
10 | ishirligi icerisinde bilimsel toplantilar (sempozyum, calistay) 3

dizenlenecektir.

Mudurlagu

Hedef 1.6. Kiiltiirel arastmrmalars ve bilgi iiretimini tesvik etmeye yoénelik olarak

Erdem ve Aris dergileri yaymimlanacaktir.

11

Erdem ve Arig Dergisinin yayin ilkeleri, kiltirel aragtirmalari
ve bilgi Uretimini tesvik etmeye yonelik olarak yeniden
belirlenerek, yayimlanmasina devam edilecektir.

Bilimsel Galismalar
Madurlugu

STRATEJIK AMAGC 2: TURK KULTURUNU YURT ICI VE YURT DISINDA TANITMAK VE

YAYMAK

Hedef 2.1. Tiirk kiiltiiriinii tantmak ve yaymak iizere, ilgili kisi ve kurumlarla isbirligi
icinde, giincel konular ve é6nemli y/ildéniimlerine iliskin olarak konferans, panel, sergi
gibi 15 adet etkinlik gerceklestirilecektir.

12

Akademik ve sanat cevreleri ile isbirligi icerisinde, Turk
Kiltriyle ilgili Kurumca yapilan gliincel konulardaki
arastirmalara ve 6nemli yildonimlerine iliskin konferans, panel,
sergi gibi etkinlikler gerceklestirilecektir.

Bilimsel Calismalar
Midirluga

Hedef 2.2. Tiirk kiiltiiriiniin zirve érnekleri ve isimleri hakkmda, basvuru kaynags
niteliginde 10 adet eser hazmlanacak, gerekli gériilenler yabanci dillere cevrilecektir.

Turk kdlttrinun zirve drnekleri ve isimleri hakkinda, bagvuru

Bilimsel Calismalar

13 | kaynadi niteligindeki eserler “Zirveler Dizisi” adi altinda PR
Madurluga
hazirlanacaktir.
14 Zirveler Dizisi kapsaminda hazirlanan eserler yabanci dillere Bilimsel Calismalar

gevrilecektir.

Mudurlagu

Hedef 2.3. Tiirk kiiltiiriinii tantmaya yonelik olarak 5 adet belgesel hazmlanacaktmr.

15

Sanat camiasi ve akademisyenlerin gorisleri alinarak, Kurum
uzman ve Bilim Kurulu yeleri arasindan olusturulacak calisma
guruplari ile “Turk Kiltdriniun Canli Taniklart”, “*Turk Kalttr
MirasI” belgeselleri hazirlanacaktir.

Bilimsel Calismalar
Midurlugu

Hedef 2.4. Uluslararass anlasmalarda ve protokollerde Tiirk kiiltiiriiyle ilgili konularm

hayata gecirilmesinde gerekli katks saglanacaktr.

16

Uluslararasi anlagmalarda ve protokollerde Tirk kilttrdyle ilgili
konularin hayata gegirilmesi igin yapilan faaliyetlere destek
saglanacaktir.

Bilimsel Galismalar
Madurlugu

Hedef 2.5. Kurum yaymlarmm daha genis kitlelere ulastir/imass saglanacakt.

17

Kurum yayinlarinin tanitim ve satis faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi amaciyla, kitap fuarlarina katihm saglanacak,
Universitelerde stant acilacak, sdzlesme yapilacak kitapgi ve
dagitim firma sayisi arttirilacaktir.

Insan Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri
Mudurliga

o



NO.

18

Atatiirk Kiiltiir Merkezi 2013-2017 STRATEJiK PLAN

STRATEJI

E — kitap satis sistemi kurulacaktir.

SORUMLU BiRiMLER

Insan Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri
Mudurliga

19

Kurum yayinlarinin Tirkiye'deki Giniversite ve halk
kitiphanelerine Yiiksek Kurum esgtidiimiinde (icretsiz
dagitiimasi saglanacaktir.

Insan Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri
Mudurligi

STRATEJIK AMAG 3. TURK KULTURUNE HiZMET EDEN KiSI VE KURULUSLARI TESVIK

ETMEK VE ONURLANDIRMAK

Hedef 3.1. Tiirk kiiltiiriiyle ilgili, ulusal ve uluslararas/ diizeyde basarils
arastmrmacisarm édiillendirilmesine yénelik olarak tesvik, bilim ve hizmet édiilleri ile

plaketler verilecektir.

20

Turk kalttriyle ilgili, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili
calismalar yaptigi belirlenen arastirmacilara, tesvik, bilim ve
hizmet 6ddlleri ile plaketler verilecektir.

Bilimsel Calismalar
Mudrluga

Hedef 3.2. Yurt ici ve yurt dismda basarils hizmetleri ve arastirmalarr ile Tiirk

kiiltiiriine katksda bulunan kisiler, haberlesme ve seref iiyeligiyle onurlandmidacaktr.

21

Yurt ici ve yurt disinda basarili hizmetleri ve aragtirmalari ile
Tirk kiltlriine katkida bulundugu belirlenen kisiler, haberlesme
ve seref lyeligiyle onurlandirilacaktir.

Bilimsel Galismalar
Midurlugu

yarisma diizenlenecektir.

Hedef 3.3. Tiirk kiiltiirii lizerindeki arastirmalars tesvik amaciyla, 5 adet odiillii

22

Turk kdlttrG Gzerindeki arastirmalari tesvik amaciyla 6duilli
yarismalar diizenlenecektir.

Bilimsel Calismalar
Mudrluga

STRATEJIK AMAC 4: KAYNAKLARINI ETKIN VE VERIMLI BiR SEKILDE KULLANAN,
ULUSAL VE ULUSLARARASI DUZEYDE YETKIN BiR KURUM OLMAK

Hedef 4.1: Kurum kaynaklarmm etkin kullan/dmasiy icin planls calisma diizenine

siireklilik kazandmrlacaktr.

23

Stratejik plan belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi
ve degerlendirilmesi igin gerekli altyapi galismalari
tamamlanacaktir.

Strateji Gelistirme
Midarluga

24

Bitcenin hazirlanma siirecinde katihmailik arttirilacaktir.

Strateji Gelistirme
Mudrluga

25

I¢ kontrol, performans esasli biitceleme, raporlama gibi mali ve
genel yonetim araglarinin kurumsallasmasi saglanacaktir.

Strateji Gelistirme
Madurlugu

Hedef 4.2: Kurumun fiziki ve teknolojik altyapisr giiclendirilerek gérev ve hizmetlerin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi saglanacaktum.

26

Kurumun fiziki ve teknolojik altyapi ihtiyaclar karsilanacaktir.

Insan Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri
Mudurligi

27

Kurumun elektronik ag sayfasi (web sayfasi) glincellenecek ve
gelistirilecektir.

Insan Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri
Mudurliga
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Atatiirk Kiiltiir Merkezi 2013-2017 STRATEJiK PLAN

STRATEJI

SORUMLU BIiRIMLER

Hedef 4.3: Kurumun insan kaynaklarr nitelik ve nicelik olarak giiclendirilecektir.

Personelin gelisiminin saglanmasi amaciyla, egitim ihtiyaglari

Insan Kaynaklari ve

28 | dizenli olarak belirlenerek karsilanmasi igin gerekli tedbirler Destek Hizmetleri
alinacaktir. Mudurligi
. y T - insan Kaynaklari ve
29 Gereksinimler dogrultusunda, nitelikli personel istihdam Destek Hizmetleri

edilecektir.

Mudirlagu

Hedef 4.4: Kurum kiitiiphanesinin daha genis kitlelere hizmet sunmass sadlanacaktr.

Kurum kittphanesinin yurt i¢ ve yurt disindaki Gniversiteler,

30 | arastirma kurum ve kuruluslari ile arastirmacilara tanitimi Kitliphane Midirlaga
saglanacaktir.

31 YuEt_ ici ve yurt disindaki kaml_._l, kurum_ ve kgrulus_lgrl ile yayin Kiitiphane Midarlig
degisimi yapilarak Kurum kiitiphanesi zenginlestirilecektir.

32 Kurum kittiphanesi arsiv malzemeleri sayisal ortama Kiittiphane Mudarlg

aktarilacaktir.
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